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Ekonomi

Overgripande resultat

For perioden redovisas dverskott om 152 mkr (137 mkr samma period foregaende ar). | resultatet finns minskade
kostnader pa 18 mkr for minskad semesterléneskuld. Periodresultatet starks av engangsintéakter i form av statliga
pandemistod och reavinster fran koncerninterna fastighetsaffarer.

Arsprognosen visar 6verskott om 102 mkr (104 augustiprognosen). Prognosen &r i niva med helarsutfallet 2019 men
innehéller ovanligt manga stora osékra poster, bland annat kopplat till vilka ersattningar kommunen erhaller fran
staten for merkostnader inom omsorgen kopplat till coronapandemin. Aven ovan namnda intikter av engéngskaraktar
starker helarsprognosen.

Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Utfall
tkr Jan-Okt Jan-Okt Jan-Okt Jan-Okt  helar 2020 helar 2020 helar 2019
2020 2020 2020 2019
Verksamhetens intikter 465210 649 190 -183 980 398 360 516 727 586 471 617611
Verksamhetens kostnader -2 389 663 -2 682 455 292792 -2 309 507 -2 944 488 -3030 944 -2982 106
Avskrivningar -99 863 -102913 3050 -94 036 -122 723 -123 501 -113 427
Verksamhetens -2024316 -2136178 111862 -2005183 -2550484 -2567974 -2477922
nettokostnader
Skatteintikter 1 767 995 | 797 205 -29 210 | 769 650 2 123 404 2 146 888 2125419
Generella statsbidrag 387 991 385076 29915 342 267 508 918 429 708 409 298
Finansiella intakter 21 724 19 886 1 838 36 657 22 198 21 964 39 537
Finansiella kostnader -1 470 -4 759 3289 -6 351 -1 980 5711 -7 074
Periodens resultat 151 923 34 231 117 692 137 040 102 056 24 875 89 258
Semesterloneskuldens 17 736 -2 891 -4 435
resultateffekt
Resultatets andel av skatter och 7,1 % 39% 1,0 % 35%
generella stadsbidrag
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Kommunen har under hdsten starkt likviditeten genom nyupplaning pa 140 mkr vilket gor att kommunens kassa nu
ar pa positiva nivéer kring 100-200 mkr. P4 kommunkoncernniva ar likviditeten stabil och laneskulden har under aret
okat med cirka 300 mkr och uppgar nu till 2,8 mdkr.
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Investeringar

Investeringshudgeten for 2020 uppgar till 247 mkr (284 mkr) efter anslagsoverforing och under aret tillkommande
projekt. Under perioden januari till oktober uppgick kommunens nettoinvesteringar till 221 mkr. Helarsprognosen
pekar pa att 319 mkr kommer att investeras under 2020, vilket & 79 mkr mer an budgeterat. Avvikelsen fran

budgeten forklaras i huvudsak av att de forvarv som gjorts inom ramen for renodlingsprojektet ej ingar i

investeringsbudgeten.

| tabellen redovisas arsprognos for nigra av de stérre pagdende projekten

Investeringsprojekt Prognos utfall 2020 (mkr)
Skolstruktur 62

Reinvestering fastigheter 40

Christinaprojektet (fastigheter och vagar) 19

Reinvestering gator och vagar 8

Naimnder

Styrelse och namnder redovisar sammantaget underskott mot budget for perioden pa -2,8 mkr (+17,4 mkr samma
period fg &r). For helaret prognostiseras betydande underskott med totalt -40,1 mkr (-32,7 augustiprognosen), varav
socialnamnden -66,7 mkr. Helarsutfallet 2019 for samtliga namnder var -10,5 mkr.

Reavinster for fastighets- och markfdrsaljning ger dverskott inom fastighets- och servicendmnden samt
samhdllsbyggnadsndmnden. Pandemirelaterade merkostnader tynger socialndmnden och statlig kostnadstackning for

detta &r sokt men inte beslutat och inte en del av prognosen nedan.

Se namndernas kommentarer nedan.

tkr

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

- Gemensamma ndmnder

- KS gemensam

- Kommunledningsforvaltningen
Barn- och utbildningsnamnden
Fastighets- och servicenimnden
Kultur- och fritidsnamnden

Miljo- och tillsynsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Socialndimnden

Gemensam kost- och servicenamnd
Gemensam raddningsnamnd
Gemensam overformyndarnamnd

Summa nimnder/styrelse

Nettokostnad Budget
Jan-Okt 2020 Jan-Okt
2020

3652 4250

198 516 203 294

43 895 40 555

300 6934

154 321 155 805

732 407 741 726

41 484 68 508

106 163 111 506

3564 3725

135 345 142 369

815 284 758 038

=221 0

0 0

0 0

2036 194 2033416

Budget-
avvikelse

Jan-Okt
2020
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4778
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9319
27 024
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161
7024
-57 246
221

-2778
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Jan-Okt
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7229
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5918
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2283
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Budget-
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helar 2019
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1 882
10 933
6691
6 583
2530
-180
631
12214
-52 058

-10 506



Kommunfullmaiktige, revision och valnamnd

Kommunfullméktige, inklusive revision och valndmnd, redovisar samlat dverskott om 0,6 mkr per oktober 2020.
Storst &r dverskottet inom kommunrevisionen och forklaras av att fakturerade kostnader inte uppkommer i samma
takt som periodiserad budget. Detta 6verskott forvéntas inte kvarsta vid arsskiftet. Fullmaktige (exkl. revision och
valndmnd) visar ett svagt 6verskott, medan valndmnden ligger i linje med budget.

Prognosen for helaret visar ett nollresultat for samtliga verksamheter.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar dverskott for perioden med 4,8 mkr forklarat av ej forbrukade medel i den
tillvaxtpolitiska reserven och av centralt avsatta medel. Helarsprognosen visar sammantaget pa dverskott om

2,3 mkr. Aven helarsprognosens Gverskott harror till centralt avsatta medel som ej beraknas forbrukas, daribland
verksamhetsutvecklingspotten. Kommunstyrelsen har fortsatt hdga kostnader for bland annat den gemensamma
servicenamnden (I6necenter) och for kommundévergripande uppdrag och utredningar.

Barn- och utbildningsnimnden

Barn-och utbildningsndmnden redovisar éverskott om 9,3 mkr per oktober, vilket motsvarar en avvikelse mot budget
om cirka 1 % och &r 3,4 mkr béattre jamfort med samma period 2019.

Covid-19 fortsatter att paverka verksamheterna negativt. Efter att ha sett en 6kning av frisknarvaro inom samtliga
avdelningar fram till slutet av sommaren har sjukfranvaron bland personal tagit fart igen under hostterminen och
ligger nu i paritet med nivaerna i varas d& pandemin brot ut i Sverige.

Forskolan redovisar per sista oktober éverskott om 7 mkr. Overskottet beror pd omfordelningar av personalresurser
inom forskoleverksamhet som en effekt av Covid-19. Under stora delar av varterminen och sommaren har det varit
hog franvaro bland forskolepersonal men ocksa bland forskolebarn vilket har mojliggjort for rektorerna att omfordela
personal mellan avdelningar och forskolenheter. Detta har mojliggjorts med narvarosystemet Tempus dér aktiva
beslut har fattats dagligen for att personalresurserna ska hanteras effektivt under rddande omsténdigheter. Detta
medger ett markant minskat behov av timvikarier under varterminen och sommarperioden. Under hésten har
frénvaron av barn varit 1ag samtidigt som personalens franvaro varit férhallandevis hig. Detta har inneburit fler
timvikariat, storningar i organisationen samt en anstrangande arbetsmiljo for personalen dar de inte kunnat
genomfora planerad verksamhet med barnen. Helarsprognos pa forskolan sétts till 5,5 mkr.

Grundskolan redovisar resultat om 0,4 mkr for perioden. Timvikarier har inte funnits att tillga under storre delen av
aret vilket har resulterat i en samordning av personalresurser. Stor andel av den personal som varit franvarande har
varit sjuka i mer an tva veckor, varpa Forsakringskassan har tagit 6ver sjuklonekostnaden fran och med dag 15.
Arsprognos fér grundskolan sétts till 1,1 mkr.

Strémbackaskolan redovisar for perioden 6verskott om 2 mkr. Den interkommunala erséttningen bidrar till det
positiva resultatet da intékterna har varit hogre och kostnaderna mindre &n budgeterat. Det hér beror pa att det finns
ett hogre antal elever fran andra kommuner som studerar p& Strémbackaskolan och mindre elever frn Pited som har
valt att studera i andra skolor utanfor kommunen. Pa grund av reserestriktionerna hanforliga till Covid-19 pandemin
har resekostnaderna kopplade till fortbildning varit avsevart lagre under hela 2020 viket ocksa har paverkat resultatet
positivt.

Grans Naturbruksgymnasium redovisar resultat om - 0,2 mkr. Underskottet beror till stor del pa minskade intakter for
lokalhyra for internat, stallhyra for elevhastar samt matforséljning. Grans har haft en kraftig 6kad kostnad for foder
till lantbruksdjuren pa grund av forra hostens daliga skord vilket har inte kunnat mojliggora att bli sjalvforsorjande
pa foder i r. Installationen av mjolkroboten och invéanjningen av mjolkkorna i det nya systemet har ocksé inneburit
okade personalkostnader. Underskottet forvintas oka under hosten pa grund av lagre elevintikter i forhallande till
budgeten da fler elever an vantat valde att avsluta sina studier i varas. Helarsprognosen for Grans
Naturbruksgymnasium sétts till — 0,8 mkr.

Upparbetat investeringsmedel per sista oktober &r ca 44 mkr. For 2020 prognosticeras att ca 60,2 mkr kommer att
upparbetas i olika investeringsprojekt i skolstrukturplanen.

Barn- och utbildningsnamndens helarsprognos for 2020 ar underskott om -0,2 mkr. Helarsprognosen baseras delvis
pa skolformernas sammanlagda prognos om 8,3 mkr. Renodlingsprojektet av fastigheter har medfart minskade
lokalhyrkostnader for Utbildningsforvaltningen med cirka 1,1 mkr under 2020. | prognosen ingar dven en
aterbetalning till Skolverket avseende statshidraget Likvardig skola om 8,6 mkr pa grund av minskade kostnader
inom grundskolan som var ett av statsbidragets villkor. En komplettering &r inlamnad vilket kan minska
aterbetalningen till 1,6 mkr, vilket om det antas forbattrar resultatet om 7 mkr. Skolverket fattar beslut i december.
Elevhalsan har haft minskade personal- och fortbildningskostnader under aret som en effekt till Covid-19, prognosen
for avdelningen beddms vara 6verskott om ca 1 mkr pa helaret. Kostnader for underhall och ombyggnation av
lokalbestandet prognostiseras till underskott om cirka 2 mkr. Det &r bland annat ombyggnation av Roknasgarden for

4

Page 10 of 131



att inrymma en ny forskoleavdelning och akuta sakerhetsatgarder i grundskolans sl6jdsalar som bidrar till
underskottet.

Fastighets- och servicenamnden

Fastighets- och servicenamnden redovisar dverskott for perioden pa 27,0 mkr. | Gverskottet ingar reavinsterna fran
forséljning av fastigheter tillhérande renodlingsprojektet samt Villa Nasudden med 19,1 mkr. Renodlingen utgér
14,3 mkr och Villa Nasudden 4,8 mkr. Pa arshasis berdknas kapitalkostnaderna visa underskott med 0,6 mkr och
semesterléneskulden med 0,2 mkr. Kostnader med anledning av Covid-19 beraknas pa helar uppga till 1,0 mkr.

Avdelning Fastigheters prognos omfattar 6kade kostnader for sand och snd pa 1,4 mkr. Vid investeringar uppstar
driftskostnader som belastar driften med 2,0 mkr. Renoveringarna i Christinaprojektet och Stadshuset medfor bortfall
av hyresintakter med 3,5 mkr. Detta resulterar i att budgeten for planerat underhall &r sénkt med 6,9 mkr. Dérutdver
ingar aven avsaknad av prisokningspengar 2020 med 2,0 mkr.

Samtliga avdelningar prognostiserar 6verskott for heldret vilket resulterar i ett prognosticerat positivt resultat for
namnden med 15,0 mkr. D& ar bedomda nedskrivningsbehov i fastigheter beaktade med 7,8 mkr. Sjukfranvaron for
oktober &r 6,0 %, kvinnor 7,0 % och mén 3,7 %

Ackumulerad sjukfranvaro (12 ménader) 6,0 %, kvinnor 6,8 % och mén 4,0 %.

Kultur- och fritidsniamnden

Kultur- och fritidsnamnden redovisar dverskott med 5,3 mkr for perioden. | éverskottet ingér ca 2,1 mkr avseende
SM 2022, Pited 400 samt innestaende investeringsbidrag till féreningar med egna anlaggningar. Ménga verksamheter
har paverkats av pandemin. Foreningar har stallt in storre delen av sina arrangemang under perioden, vilket innebar
minskade hyresintakter, men dven minskade kostnader for forvaltningen. Fotbollstaltet har minskade kostnader
jamfort med samma period forra aret dels pga. att téltet inte togs ner i ar. Energikostnaderna har minskat betydligt da
korrigering har gjorts kring nyttjande av returvarmen. Kryssningstrafiken i Pitea skargard har stallts in pga.
pandemin vilket innebar minskade kostnader. Skargardsverksamheten drabbades i somras av ett bathaveri pga.
utmattningsskador i skrovet. Forsékringsersattning har erhallits med 0,5 mkr.

Namndens prognos for helaret visar 6verskott med 1,4 mkr. 1 mkr av dverskottet avser medel for SM 2022, som
kommer att tas upp for begaran om anslags6verforing till 2021. Minskningen fran periodresultat till arsprognos
hanfors dels till utbetalningar/reserveringar till féreningar med 2,6 mkr. Utbetalning av investeringsbidrag till
foreningar som driver egna anldggningar kommer att forsenas pga. pandemin, eftersom féreningarna &r forsiktiga
med att paborja byggarbeten.

Anlaggningarnas energikostnader 6kar under vintersasongen. Under hdsten har manga aktiviteter i anlaggningarna
kommit igang, vilket ocksa innebar 6kade kostnader aterstéende delen &ret. Lindbécksstadion kommer att drivas av
kommunen denna sésong. En sésongstjanst har darfor tillsatts fr.o.m. forsta november och fler kostnader kommer att
tillkomma.

Arsprognosen &r mycket oséker da det i dagslaget dr svart att beddma hur verksamheterna kommer att paverkas av
pandemin framdver.

Miljo och tillsynsnimnden

MTN redovisar positivt resultat med 0,2 mkr for perioden och en arsprognos med 0 mkr. Resultatet forklaras av lagre
personalkostnader med anledning av foraldraledighet, vard av barn och kostnader kopplade till kompetensutveckling.
Arsprognosen ar fortsatt oséker med anledning av Coronapandemin och dess effekter pa ekonomimalet samt hur
langt statens kompensation kommer att racka for produktionsbortfall.

Sambhaillsbyggnadsniamnden

Perioden visar 6verskott med 7 mkr. Resultatet forklaras frdmst av vinst vid markforséljning. Negativa ekonomiska
awvikelser for perioden handlar framst om kostnader for halkbekdmpning. Coronapandemin har under perioden
paverkat namnden i en relativt I1ag grad. Pandemin har inneburit extrakostnader och minskade intékter framst for
flyktingsamordningen och kollektivtrafiken, men pandemin har aven bidragit till en del kostnadsminskningar da
exempelvis vissa méten och utbildningar har genomforts pa distans.

Namnden lamnar en positiv prognos for helaret med 7,9 mkr pa grund av markférsaljning. Markforsaljningen avser
bland annat mark pa Berget, Haraholmen och Stromnasbacken. Prognosen vid exkludering av markfarsaljningen
visar pa underskott med -0,5 mkr. Underskottet forklaras av oférutsedda kostnader i slutet pa aret for inforandet av
Office 365 som inte kunnat pareras genom omprioriteringar i verksamheterna. Andra ekonomiska avvikelser finns
men dar har omprioriteringar balanserat upp uppkomna dver- eller underskott. Exempel pa 6vriga ekonomiska
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awvvikelser ar, vuxenutbildning som beréknas ldmna ett dverskott av statsbidrag inom upphandlad
yrkesvuxutbildning. Arbetsmarknad ska rekvirera statsbidrag avseende feriejobb. Vi kommer dven under hdsten att
behdva uppdatera parkeringsautomater infor dvergangen till elektronisk parkeringshantering. Prognosen innehaller
aven ckade kollektivtrafikskostnader som bland annat bestar av ett 6kat dgarbidrag till Lanstrafiken som en effekt vid
avvecklingen av Bussgods samt ekonomiska effekter pga fattade beslut for att stavja utvecklingen av
Coronapandemin.

Socialnimnden

Socialtjansten har per oktober en budgetavvikelse om -57,2 mkr och helarsprognosen for 2020 sétts till -66,7 mkr.
Extrakostnader kopplat till Covid-19 uppgar till 20,5 mkr. En ansékan om riktade statsbidrag om 17 mkr tom 31
augusti ar inskickad till Socialstyrelsen men inget &r &nnu beslutat och darfér inte en del i prognosen. Férvaltningen
har blivit tilldelad en kostnad p& narmare 3 mkr for Office 365. Kostnaden for socialforvaltningen blev kand i slutet
av oktober och férvaltningen far ingen utékad budgetram for detta.

Avdelningen for halso- och sjukvard har per oktober en simre budgetavvikelse &n foregdende manad. Anledningen
till forsamringen ar en omféring av sjukskoterskeloner som felaktigt belastat sarskilt boende for aldre. Allt extra
sjukvards- och forbrukningsmaterial kopplat till Covid-19 belastade initialt hemsjukvérd dag, detta kommer regleras
i november.

Omsorgsavdelningen en ingang har en positiv budgetavvikelse hittils i ar, detta kopplat till att bestallda
hemtjansttimmar samt fardtjénst ar lagre pga Covid-19. Aven forsorjningsstodet har lagre kostnader jamfort med
tidigare.

Inom Barn och familj ligger kostnaderna kvar pa en hog niva, framfarallt inom institutionsvarden och forstarkta
familjenem. Aven familjehem har 6kat i kostnader i och med rekrytering av nya familjehem vilket &r positivt da
kostnaderna pa forstarkta familjehem som ar en betydligt dyrare placering férvantas minska tack vare detta. Inom
omradet Missbruk marks dock en stabilisering.

Budgetavvikelsen p& Ordinart boende beror till storsta del pa fortsatt hdga personalkostnader inom framst
hemtjanstproduktion samt utékningen av nattpatrullen. Analys pagar i de hemtjanstgrupper med storst underskott.

Avdelningen for sarskilt boende for aldre har for oktober en positiv budgetavvikelse. Arsprognosen har darmed
forbattrats fran en forvéantad linjar budgetavvikelse om som samst -15 mkr, vilket innebér att det &tgardspaket som
satts in har borjat ge 6nskad effekt. Efter sommaren upptacktes det att I6nekostnader for vissa sjukskoterskor
fortfarande belastar sabo istéllet for Halso- och sjukvérdsavdelningen. Detta &r &tgardat under oktober och gor att
manadsresultatet kunnat korrigeras med 1,4 mkr.

Gruppbostader LSS har en budgetavvikelse om -5,6 mkr for perioden, en forsdmring med 4,5 mkr jamfért med
foregaende period. Orsaken till forsamringen &r att socialnamnden har fétt avslag pa den ansokning som skickats in
till Migrationsverket. Socialnamnden har inte fatt beslut &nnu om ansékningar gallande 2018 och 2019 men eftersom
andra halvan av 2017 avslagits antas det att samma beslut kommer att galla dven for de ansokningarna. Bortsett fran
posten for Migrationsverket har gruppbostader LSS samma budgetavvikelse som féregdende manad.

Avdelningen for stod till vuxna med funktionshinder har en positiv budgetavvikelse for manaden. Underskottet
ligger fortfarande hos verksamheten privat assistansanordnare medan egen produktion, dar kommunen &r utforare av
personlig assistans, ligger i nivd med vad som ar budgeterat.

Gemensam kost- och servicenamnd

Kost- och servicenamnden redovisar dverskott for perioden 0,2 mkr, vilket beror pa att namndens verkliga kostnader
har varit lagre an budgeterat. Helérsprognos 0,3 mkr.

Gemensam overformyndarnamnd

Overformyndarnamnden visar ett nollresultat per oktober 2020. Detta forklaras av att intakter for annu ej fakturerade
kostnader motsvarar i hdg grad det som upparbetats under perioden.

Namnden har en nollprognos for helaret, vilket &r i linje med budget.

Gemensam raddningsnamnd

Den gemensamma raddningsnamnden redovisar for perioden nollresultat, vilket &ven prognostiseras for heléret.
Analysen visar pa ett mindre 6verskott pa kostnadssidan medan intakterna ser ut att na budget for perioden. Vad den
omfattande branden i Alvsbyn har for paverkan pa ekonomin fardigstalls under november. Pandemins paverkan pa
namnden ar svar att bedéma. Minskade intakter beroende pa installda och pausade utbildningar, externa arbeten och
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tillsyn pa boenden med riskgrupper under varen, denna verksamhet har dock aterstartats under hosten.

Personal

Den pagaende pandemin har medfort att sjukfranvaron ligger hogre an den gjort de senaste aren. Efter sommarens
nedgang syns aterigen en kraftig 6kning och ar pa vag mot nivaerna i mars och april da Corona utbrottet startade.
Sjukfranvaron 6kar for bade kvinnor och man men i hogre grad for kvinnorna. Den ackumulerade sjukfranvaron ar
6,9 % for kvinnor och 3,7 % for mén.

Sjukfranvaro i % ackumulerat 12 man (aug 2019 - sep 2020)
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Pa grund av pandemin ar det dven ar intressant att folja utvecklingen av sjukfranvaron manad for manad.

Sjukfranvaro per manad
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Som en naturlig foljd av att sjukfranvaron kraftigt okar har fler av kommunens medarbetare varit sjuka. Det medfor
att det sa kallade frisktalet (de med en franvaro mellan 0-7 dagar) minskar.
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Nyckeltal Utfall kvinnor senaste  Utfall mdn senaste Utfall Sep 2020 Utfall Sep 2019
Sjukfranvaro, % 6,9 % 37% 6,2 % 52 %
Frisktalet (0 -7 55,8 % 75 % 60 % 72 %

sjukder), %
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Nyckeltal Utfall kvinnor senaste  Utfall midn senaste Utfall Sep 2020 Utfall Sep 2019

Andel heltidstjanster, %

Antal timmar som utfors 381 603 144 036 525 639 446 657
av timanstillda

Kvinnors [on i 952 % 933 %
forhallande till mans

16n, %

Antal timmar rdknas ackumulerat |2 mén (1 okt 2019 - 30 sep 2020)
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Budgetuppfoljning oktober 2020

Socialtjansten

. Periodens Periodens Periodens Budgetavvikselse | Linjar avvikselse | - Varav kostnader
AVDELNING Arsbudget 2020 Periodbudget forbrukning | budgetavvikelse | budgetavvikelse innevarande mot budget helar Arsprognos avseende Corona
Jan - okt . . 2020
Jan - okt Jan - okt fg. manad manad (okt) 2020 Jan - okt
510-511 |Politik och férvaltningsledning 11 592 9661 11 676 -2 015 -1633 -382 -2417 -5 500 2155
512 |Stab och ledningsstod 33 106 20 332 26 222 -5 890 -6 356 466 -7 068 -1 600 563
varav semesterléneskuld 0 -7 256 -1498 -5758 -5912 154 -6 909 -1 100

513 [Halso- och sjukvard 71 050 58 693 65 395 -6 702 -4 506 -2 196 -8 042 -6 450 2418
514 |Eningang 150 554 126 373 121 225 5148 3684 1464 6177 4900 52
515 |Barn och familj & Missbruksvard 101 798 84 910 106 314 -21 404 -19 068 -2 336 -25 685 -25 550 278
516 |Ordindrt boende 79 081 66 375 77 804 -11 429 -9 858 -1571 -13 715 -13 900 3550
517 |Sarskilt boende for dldre 280 745 237 221 243 358 -6 137 -8 927 2790 -7 364 -7 600 7 809
518 |Psykosocialt stod 130 001 109 471 113 758 -4 287 412 -4 699 -5 145 -4 600 2139
519 |Vuxna funktionsnedsatta 53193 45 001 49 532 -4 531 -5034 503 -5437 -6 400 1495
5XX [Totalt Socialtjansten 911119 758 036 815 284 -57 248 -51 286 -5962 -68 697 -66 700 20458

1@hge 15 of 131

2020-11-05 10:48




Pitea Kommun

ialtja D :2020-11-05
Socialtjdnsten atum

Manadsuppfoljning ekonomi oktober 2020

Socialtjansten har per oktober en budgetavvikelse om -57,2 mkr och helarsprognosen
for 2020 satts till -66,7 mkr. Extrakostnader kopplat till Covid-19 uppgar till 20,5 mkr.
En ansbkan om riktade statsbidrag om 17 mkr tom 31 augusti ar inskickad till
Socialstyrelsen, ansokan for resterande del kommer att géras 30 november. | dagslaget
ar det dock oklart hur mycket medel som Socialtjansten kommer fa tillbaka.

Politik och forvaltningsledning

e Socialforvaltningens ledning har en budgetavvikelse pa -2,3 mkr. Materialinkép och
skyddsutrustning for covid-19 har bokforts under den verksamheten for 2,1 mkr och &r
en stor del av budgetavvikelsen. Prognosen forsamras for helaret till -5,5 mkr, vilket
beror pa kostnader pa ca 2,7 mkr som forvaltningen blivit tilldelade nar kommunen
uppgraderar IT-systemen till Office 365. Kostnaden for socialforvaltningen blev kand
nu i slutet av oktober och forvaltningen far ingen utdkad budgetram for de har
kostnaderna.

e Total budgetavvikelse for politik och forvaltningsledning per oktober &r -2,0 och
helarsprognosen sétts till -5,5 mkr, en forsamring med 3,0 mkr jamfort med foregaende
manad.

Stab och ledningsstod
Utfall
e Budgetavvikelsen for omradet ar -5,9 mkr dar semesterloneskulden star for -5,8 mkr.
e Prognosen for hela avdelningen &r -1,6 mkr och &r en forbattring med 0,6 mkr jamfort
med prognosen i september.

Analys

e Bemanningsenheten har en budgetavvikelse pa 0,1 mkr vilket ar en forbattring fran
augusti med 0,3 mkr. Efter beslut om att poolen ska kunna bokas mer ute i verksamheten
forvantas bokningsgraden 6ka under resterande del av aret. Pa grund av covid-19 och
lagre bokningsgrad tidigare under aret satts prognosen for budgetavvikelsen till 0.

e Stab och ledningsstdd har en budgetavvikelse pa -1,0 mkr till och med oktober vilket ar
samma som for september. Prognosen forbattras till -1,2 mkr i budgetavvikelse dér
resursenheten som inte ar fullt finansierad star for -1,6 mkr medan 6vriga delar inom
omradet har en positiv budgetavvikelse. De anstilldas som vid arets borjan var
placerade vid resursenheten har under aret dvergatt till andra tjanster i verksamheten
vilket forbattrat resultatet for resursenheten.
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Prognosen for hela avdelningen &r -1,6 mkr och &r en forbattring med 0,6 mkr jamfort
med prognosen i september.

Semesterldneskulden ar den totala skulden for samtliga anstéllda inom socialtjansten.
Av redovisningstekniska skal bokfors hela kostnaden under stab och ledningsstod.
Utfallet for oktober manad ar -5,8 mkr.

Halso- och sjukvard
Utfall

Avdelningen for hélso- och sjukvard har per oktober en budgetavvikelse om -6,7 mkr
och helarsprognosen sitts till -6,5 mkr. Anledningen till den stora férsamringen fran
foregaende manad ar en omféring av sjukskoterskeloner som felaktigt belastat sarskilt
boende for dldre. Fordyringar kopplat till pandemin uppgar hittills till 2,4 mkr for Halso-
och sjukvardsavdelningen.

Analys

Tva nya enhetschefer anstalldes under varen, budget for dessa lades pa helar vilket ger
ett visst dverskott.

Den nya sjukskoterskeorganisationen &r i drift fran forsta april. Detta innebar att
merparten av sjukskoterskorna inom Socialtjansten numera &r organiserade under HSL,
fran sarskilt boende flyttades 31 &.a. Aldrecentrat har fortfarande sjukskéterskor
anstallda direkt i sin verksamhet. I och med den nya organisationen férvantas béttre
sammanhallning och kontinuitet i arbetslaget och mindre sarbarhet vid franvaro.
Rekrytering av nya sjukskoterskor pagar fortsatt for att minska behovet av inhyrd
personal fran bemanningsforetag vilket ar en valdigt kostsam I6sning. Verksamheten
hade dock behov av bemanningssjukskdterskor under sommaren vilket ger en negativ
prognos pa helar. Till och med oktober har verksamheten kostnader om 5,4 mkr for
dessa konsulttjanster. 1 dagslaget &r samtliga sjukskotersketjanster tillsatta och de
nyrekryterade sjukskoterskorna paborijar sina tjanster under hosten samt i januari.
Vissa sjukskoterskeloner bokades fortsatt pa sarskilt boende for aldre dven efter
omorganisationen. Felet har réattats till och kostnaderna om 1,4 mkt har bokats om till
Sjukskoterskor Sabo under oktober.

Allt extra sjukvards- och forbrukningsmaterial kopplat till Covid-19 belastade initialt
hemsjukvard dag, oavsett i vilken av Socialtjanstens verksamheter detta anvandes. Detta
paverkar ocksa budgetavvikelsen negativt men ska omfordelas till andra berdrda
avdelningar under november.

Hemsjukvard natt ar fran arsskiftet hopslagna med ambulerande natt, detta for att all
nattpersonal ska vara samlade under samma enhetschef. Viss Overtalighet fanns i
gruppen i borjan av aret men ar i fas nu. En sjukskrivning for att verksamheten maste ta
in en bemanningssjukskoterska under hosten. Detta var dven nddvéandigt under
sommaren for att klara verksamheten.
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Sjukskoterskor inom psykosocialt stod har en budgetavvikelse om -0,5 mkr vilket beror
pa att gruppen har en éveranstéllning med 0,5 &.a for att klara bemanningen. En person
har bytt arbetsstille men en del av dennes 16n belastar SSK SO aret at. Langre
introduktion av nyanstallda som genererar dubbla personalkostnader under
introduktionsperioden samt viss sjukfranvaro paverkar resultatet negativt da det ar en
liten grupp pa fyra personer.

Underskaterskorna i hemsjukvarden ar underfinansierade med ca 0,3 mkr pa grund av
OB-kostnader som inte har tagits med i budgeten. Gruppen har paverkats av
sjukfranvaro men framfor allt av stor personalomsattning, vilket gor att det blir hdga
kringkostnader kopplade till rekrytering och introduktion av ny personal.

Det nya avtalet for transport, material och hjalpmedel har blivit vasentligt dyrare 2020
an tidigare, vilket kommer att paverka Rehabs resultat negativt. Fordyringen ror sig om
nara 0,5 mkr.

Atgérd

Rehabenheten har gjort ett bra jobb med personalen vilket gor att personalbudgeten gar
ihop. En fysioterapeut fran bemanningsforetag har dock behovt tas in 6ver sommaren
for att klara bemanningen da det saknas vikarier.

Hemsjukvard dag gor ett plusresultat pa personalsidan, detta har inte uppnatts pa flera
ar. En stor anledning till det ar ett bra samarbete med USK i hemsjukvarden.

Poolen har hog bokningsgrad. For att annu béattre kunna se till verksamheternas behov
av sjukskoterskor rekryteras en person till under hosten.

Omsorgsavdelningen: en ingang
Utfall

Bestallare hemtjanst 65+ har en budgetavvikelse pa 5,6 mkr vilket ar en forbattring med
1,4 mkr jamfort med foregaende period. Prognos for helaret forbéattras fran 6,0 mkr till
6,3 mkr.

Fardtjanst har en budgetavvikelse pa 0,3 mkr vilket ar en forsamring med 0,2 mk jamfort
med foregaende period. Prognos for fardtjanst ar 0,2 mkr

Forsorjningsstod har en budgetavvikelse pa -4,4 mkr vilket ar en forsamring pa 0,1 mkr
jamfort med foregaende period. Prognos for forsorjningsstod ar pa -5,5 mkr.

Totalt for hela avdelningen ar budgetavvikelsen 5,1 mkr vilket &r en férbattring med 1,4
mkr jamfort med foregaende period. Prognos for hela avdelningen &r 4,9 mkr

Analys

Antalet hemtjansttimmar har minskat jamfort med borjan av aret vilket delvis kan bero
pa att manga avsagt sig hemtjanst for att minska risken for smittspridning. Fran 1/7 ska
alla beviljade timmar laggas in i verksamhetssystemet sa att hemtjanstgrupperna ska fa
mer korrekt ersédttning for de timmar som de utfér. Kostnaderna for antalet
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hemtjansttimmar ligger 2,8 mkr under samma period foregaende 2019. Flera som avsagt
sig hemtjanst samt tillskott i budget pa grund av att 15 platser stangt pa Hortlaxgarden
har minskat budgetavvikelsen.

Kostnaden for fardtjanst har minskat jamfort med 2019 beroende pa minskat resande
pga. covid-19. Budgetavvikelsen totalt for fardtjanst var 2019 -2,4 mkr och prognosen
for 2020 ar nu 0,2 mkr vilket ar en forsamring fran féregaende manad med 0,4 mkr.
Resandet med fardtjanst under 65 ar har kommit igang igen vilket bidrar till férsamrad
prognos.

Forsorjningsstod har ca 3,5 mkr lagre kostnader jamfort med foregaende ar. Antalet
hushall har varit pa lagre niva under 2020 jamfort med 2019. Den befarade
kostnadsokningen pa grund av covid-19 har hittills uteblivit. Antalet hushall har istallet
minskat fran april till oktober vilket beror pa att de flesta grupper inom
forsorjningsstodet har minskat.

Atgérd

Projektet samsoc inom forsorjningsstodet har pagatt under aret och ar nu avslutat.

Barn och familj/Missbruk
Utfall

Barn och familj/Missbruk har en budgetavvikelse for perioden januari till oktober pa
-21,4 mkr.

Inom Barn och familj ligger kostnaderna kvar pd en hog niva, framforallt inom
institutionsvarden och forstarkta familjehem. Aven familjehem har 6kat i kostnader i
och med rekrytering av nya familjehem vilket &r positivt da kostnaderna pa forstarkta
familjehem som &r en betydligt dyrare placering foérvantas minska tack vare detta.
Inom omradet Missbruk marks dock en stabilisering.

Helarsprognosen for avdelningen hamnar pa -25,6 mkr.

Analys

Inom institutionsvard barn och unga ligger antalet varddygn samt dygnskostnaden kvar
pa en hog niva under januari till oktober 2020. Jamfort med samma period forra aret har
verksamheten dock 757 st. farre varddygn. Prognosen for institutionsvarden sétts till
-13,0 mkr och bygger pa de placeringar som ar kanda i dagslaget.

Antalet placerade pa familjenem och darmed kostnaderna minskade under 2019 vilket
beror pa att Pited kommun har brist pa familjehem. Det medfér i vissa fall dyrare
placeringar &n vad som ar nddvéndigt. Fler familjehem &r kontrakterade vilket borde
leda till 6kade kostnader. Detta & i sammanhanget positivt eftersom kostnaderna
géallande de dyrare forstarkta familjehemmen forvantas minska tack vare detta.
Arsprognos sétts i nulaget darfor till -1,0 mkr.
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Forstarkta familjehem: Migrationsverket har blivit mer restriktiva med det som gar att
atersoka, tankta intakter har darfor uteblivit i borjan av aret och paverkat
budgetavvikelsen negativt. Det finns dven en 6kning i antalet varddygn (649 st. fler)
och kostnad per dygn (405 kr/dygn) jamfort med samma period 2019. Verksamheten
réknar dock framOver med en viss positiv ekonomisk effekt av fler kontrakterade
familjehem. Helarsprognos sétts till -5,2 mkr.

Verksamheterna for kopta tjanster &r i nuléget inne i en process dar dyrare alternativ
minskar i antal och billigare dkar. Institutionsvarden har minskade antal dygn medan
forstarkta familjehem Okade antal dygn. Forstarkta familjehem raknar dessutom
framdver med en forskjutning av placeringar till nya kontrakterade familjehem.
Summerat borde detta ge positiv ekonomisk effekt pa totalen.

Det ar i dagslaget tva barn (mot tre i borjan av aret) placerade enligt LSS dar kostnaderna
for ett av dessa kan atersokas hos Migrationsverket. Inom denna verksamhet har vi
Okade dygnskostnader jamfort med 2019. Totalt har verksamheten genererat en kostnad
pa 3,7 mkr hittills under aret. Helarsprognos laggs pa ca -4,3 mkr.

Inom institutionsvard vuxna har det skett en viss stabilisering gallande underskottet
senaste manaderna. Analys visar att antalet varddygn for perioden januari till oktober
2020 var 121 st. fler &n samma period forra aret, dock till lagre dygnskostnad. Per sista
oktober 2020 fanns det 2 LVM. Helarsprognosen satts till -1,6 mkr.

Ovriga verksamheter beraknas ga -0,5 mkr pa totalen.

Atgérd

Verksamheten gor en éversyn av de arenden som finns idag for att se mojligheten till
att minska kostnaderna genom att ta hem de barn dar det ar mojligt till
oppenvard/hemmaplansalternativ. Metod och arbetssatt kopplat till den malgruppen ar
framst SoS. Det finns dock utmaningar nar det galler ungdomar som vistas pa institution
pga. eget beteende, t ex missbruk alt kriminalitet.

Verksamheten har skérpt rutinerna gallande beviljande av umgéngesresor.

Beslut pa att hoja erséttningen till familjehem for att minska antalet placerade pa
forstarkta familjehem och/eller institution. Dock for tidigt att se storre effekter av detta
da befintliga kontrakt ska lépa ut eller tas over.

Forandringar i verksamheten Vald i néra forvantas bromsa kostnadsutvecklingen och
6ka mojligheten till hemmaplansalternativ.

Utokat samarbete mellan kommunen och Regionen samt polis for att jobba med tidigare
insatser inom omradet Missbruk.

Det ar for tidigt att se effekterna, kopplat till institutionsvard, av den tolvstegsgrupp som
ar implementerad och fullt i drift. Man maste ha i beaktande att nar vi kan utvérdera och
forhoppningsvis styrka effekten bor man dvervéga en utokning i resurs. Under hdsten
har man &ven startat ytterligare behandlingsformer i gruppverksamhet, CRA. Aven dar
for tidigt att bedoma effekt kopplad till kdpta tjanster.
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Ordinart boende
Utfall

Budgetavvikelsen pa Ordinart boende om -11,4 mkr januari till oktober beror till storsta
del pa fortsatt hoga personalkostnader inom framst hemtjanstproduktion samt
utdkningen av nattpatrullen. Analys pagar i de hemtjanstgrupper med storst underskott.
Covid-relaterade kostnader uppgick per oktober till 3,5 mkr pa hela ordinart boende.
Helarsprognosen ligger kvar i niva med forra manaden pa -13,9 mkr.

Analys

Ordinart boende har fortsatt hoga personalkostnader inom hemtjanstproduktionen och
nattpatrullen. Personalkostnaderna inom hemtjanstproduktionen har 6kat och kan
kopplas till bland annat svarigheter med schemalaggning i vissa grupper. Nar Regionen
flyttar fram utskrivningsdatum fran slutenvarden uppstar extra personalkostnader till
foljd av att verksamheten forberett for hemtagning av brukaren, vilket ocksa bidrar till
underskottet. Under bdrjan av 2020 ser verksamheten en Okning av kval Overtid,
dubbelbemanning, korttidsfranvaro samt kértid avseende specifika insatser. Analys av
kostnadsokningen for hemtjansten fortsatter under 2020.

For att nattpatrullen ska klara sitt uppdrag har en extra patrull om 3,84 a.a tillsatts 2019
utifran beslut i Socialndmnden (diarienummer: 18 SN 419), detta har under forra aret
utokats till 5,76 a.a. Det finns ingen finansiering for utokningen. Nattpatrullen har under
varen och sommaren 2020 haft hdg sjukfranvaro som genererat extra kostnader for
verksamheten, och den kommer att generera ett underskott pa helar om ca -4,3 mkr.
Det &r problematiskt att satta prognosen for hemtjanstproduktionen eftersom att
statistiken Over antalet hemtjénsttimmar tas ut och korrigeras i efterhand, det gor att
periodresultatet kan &ndras. En konsekvens av pandemin ar att brukare franséager sig
insatser tillfalligt. Hemtjansten minskar dock inte personal i samma utstrackning da de
maste vara forberedda da insatserna kommer igang. | vissa grupper kommer detta
sannolikt att bidra till storre budgetavvikelser under narmaste manaderna. Under stora
delar av aret har flera grupper dragits med hog sjukfranvaro. Prognos for
hemtjanstproduktion inkl. nattpatrull och larmgruppen sitts till -17,0 mkr for helaret
2020. Bostadsanpassningen har en prognos pa 1,0 mkr. Aldrecentrat, Samvaron och
ovriga verksamheter kopplade till Aldrecentrat hamnar pa 2,1 mkr i &rsprognos.

Atgérd

Oversyn av bemanningsekonomin med fokus att stotta hemtjanstcheferna paborjades
under hosten 2019. | borjan av 2020 fortsatte bemanningsprojektet med fokus pa
samplanering. Centrum Ost och Vst slogs ihop till en grupp och gick in i detta i maj.
Stromnas och Munksund/Klubbgardet ar pa gang med samma forandring nu i host.
Resurser tillsattes i borjan av aret for kartlaggning av och stod vid schemaldaggning i
Hortlax. Detta pagick delvis (pga. Covid) under mars och april och gruppen genererar
idag ett betydligt lagre underskott dn féregaende ar. Planeringsverktyget TES
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uppgraderades fore sommaren och kommer fran hosten att leda till battre mojligheter
till analys av hemtjanstens planerade timmar. Arbetet med bemanningsekonomi har
generellt under aret forskjutits pga. Covid men bedrivs nu fullt ut.
Ekonomiuppféljning pa enhetsniva sker varannan manad. Extra fokus ligger pa de
grupper med storst underskott.

Oversyn av den ekonomiska modellen som anvands inom hemtjénsten (kop- och silj
mellan bistandsbedémning och verkstéllighet) for att sakerstalla korrekt analys av
verksamheten pagar i ett forsta steg under varen 2020 och kommer att fortsatta under
hela dret.

Sarskilt boende for aldre
Utfall

Avdelningen for sarskilt boende for &ldre har per oktober en budgetavvikelse om -6,1
mkr och en &rsprognos om -7,6 mkr. Arsprognosen har darmed forbattrats fran en
forvantad linjar budgetavvikelse om som sédmst -15 mkr, vilket innebér att det
atgardspaket som satts in har borjat ge 6nskad effekt.

Coronarelaterade kostnader uppgar hittills till 7,8 mkr och sommaravtalet kostade 0,3
mkr.

Analys

Underskottet pa sarskilt boende beror till dvervagande del pa hoga personalkostnader.
En omfordelning av personalresurser (antal arsarbetare) gjordes i slutet av 2019 och
paverkar boendenas resultat i olika omfattning. Pa vissa boenden ar schemaldggningen
darfor problematisk och fordelningen av personalresurser maste ev. ses dver igen.
Efter sommaren upptéacktes det att I6nekostnader for vissa sjukskoterskor fortfarande
belastar sabo istdllet for Hélso- och sjukvardsavdelningen. Detta ar atgardat under
oktober och gor att manadsresultatet kunnat korrigeras med 1,4 mkr.

Under varen har fall av Covid-19 bekraftats pa tre boenden, i dagslaget finns inte nagra
nya smittade. Extrakostnader for isolering uppstod och chefer och personal arbetar hart
for att undvika ytterligare smittspridning. En krisstab inom sérskilt boende tillsattes
under varen for att klara situationen, denna innefattade extra chefsstod i form av
samordnare och servicevardar. Krisstaben ar inte budgeterad och paverkar saledes
resultatet negativt, den har dock avslutats under hdosten. Viss tomhallning av
boendeplatser sker till foljd av Covid-19 men kosituationen upplevs dnda som stabil.
Coronapandemin drabbar dldreomsorgen hart ekonomiskt men i dagslaget &r det svart
att berdkna i vilka proportioner eftersom det &r oklart hur mycket medel som kommer
att aterbetalas fran staten.

Avdelningens ledningsstdd &r inte budgeterat vilket medfér en budgetavvikelse
motsvarande 1,0 a.a och ytterligare poster i budgeten ar inte budgeterade alt
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underbudgeterade vilket forklarar avdelningens resultat. Kostnader for avslut av
personal belastar kontot for omradesstod med 0,3 mkr.

For att klara sommarbemanningen i pandemitider introducerades och anstélldes vikarier
tidigare under varen, detta galler bade enhetschefer och vard- och omsorgspersonal.
Renoveringen pa Hortlaxgarden medfér 6kade kostnader kopplade till omflyttning av
brukare da en hel avdelning halls stangd. Aven andra boenden dras med langvariga
arbetsmiljoproblem.

Atgéard

Ett atgardspaket har satts in for att hejda kostnadsutvecklingen under innevarande ar
samt for att Iagga grunden for en budget i balans ar 2021. Bland annat har en omfattande
utbildningssatsning genomforts for saval chefer som schemastod nar det galler
bemanningsekonomi, kapacitetsplanering och schemaldggning. Samtliga sarskilda
boenden har gatt utbildningen under hésten, responsen har varit bra och enhetscheferna
ar positiva till utvecklingen. En effektivare schemaldggning forvantas ge positiva
effekter pa bade kvalitet, arbetsmiljé och ekonomi.

Implementering av en ny process for planering och uppfoljning har startat och kommer
att utvecklas vidare under hosten. Indirekt bidrar ett nytt arbetssatt till storre
engagemang och ansvarstagande genom en tydligare ekonomistyrning vilket i sig
kommer att bidra till en budget i balans.

Avdelningens ekonomicontroller tillsammans med en av enhetscheferna pa
bemanningen har héllit utbildning i “Budget till timmar” vilket innebdr har
arsarbetskrafter i kronor raknas om till schemalaggningsbar tid. Boendecheferna tycker
att verktyget kanns anvéandbart.

Fran april ar merparten av sjukskoterskorna inom Socialtjansten organiserade under
hélso- och sjukvardsavdelningen och sarskilt boende har inte langre budgetansvaret for
dessa. Vissa rekryteringssvarigheter finns bland sjukskoterskorna och fram till april
hade avdelningen kostnaderna om 1,5 mkr for bemanningssjukskoterskor. Den nya
organisationen tros bli bade mer kvalitativ och kostnadseffektiv.

En 6versyn av arbetsmiljon pa de sarskilda boendena ér gjord av avdelningschefen och
ska utvarderas och atgardas.

Psykosocialt stod och daglig verksamhet
Utfall

Utfallet for hela avdelningen &r en budgetavvikelse pa -4,0 mkr vilket ar en forsamring
med 4,5 jamfort med foregaende manad.

Gruppbostader LSS har en budgetavvikelse om -5,6 mkr for perioden, en forsamring
med 4,5 mkr jamfort med foregaende period. Orsaken till forsamringen &r att
socialnamnden har fatt avslag pa den ansékning som skickats in till migrationsverket
for den person som &r placerad pa Gardet. Socialngmnden har inte fatt beslut &nnu om

8
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Pitea Kommun

ialtja D :2020-11-05
Socialtjdnsten atum

ansokningar gallande 2018 och 2019 men eftersom andra halvan av 2017 avslagits antas
det att samma beslut kommer att gélla dven for de ansokningarna. Bortsett fran posten
for Migrationsverket har gruppbostader LSS samma budgetavvikelse som foregaende
manad. Kostnader for 1,9 mkr &r bokfért mot aktivitet 026 Covid.

Boende psykiatri har en budgetavvikelse pa knappt -0,1 mkr till och med oktober. Det
ar bokfort 108 tkr mot aktivitet 026 Covid. Prognosen satts till -0,5 mkr pa grund av en
kostnad verksamheten kommer att fa fran Region Norrbotten for en placering som
kostat 6 500 kr/dygn.

Daglig verksamhet har en budgetavvikelse pd 0,5 mkr och SAVO har en
budgetavvikelse pa 0,6 mkr. Ovriga verksamheter foljer i princip budget.

Analys

Avdelningen totalt sett klarar budgeten om man bortsett fran posten for atersokningar
fran Migrationsverket. Det finns daremot en del gruppbostader som inte klarar att driva
verksamheten enligt budget beroende delvis pa Covidkostnader och delvis pa hogre
bemanning an vad budgeten tilliter. Andra verksamheter genererar positiv
budgetavvikelse sa att avdelningen klarar budget.

Atgérd

For att komma tillratta med underskottet bland gruppbostéder arbetar avdelningen
vidare med bemanningsstrategi. Under manaden har enhetschef fran
bemanningsenheten samt ekonom introducerat ett verktyg for enhetscheferna sa att de
lattare ska fa kannedom om hur mycket tid som de kan schemalagga.

Stod till vuxna med funktionshinder

Utfall

Avdelningen for stod till vuxna med funktionshinder har en budgetavvikelse for
perioden om -4,5 mkr.

Total kostnad fér avdelningen som ar bokad mot Covid-19 uppgar till narmare 1,5 mkr.
Arsprognosen fér avdelningen for stod till vuxna med funktionshinder sétts till -6,4 mkr.

Analys

Underskottet ligger fortfarande hos verksamheten privat assistansanordnare som for
perioden har en budgetavvikelse om -5,6 mkr. Man ser hér en linjar 6kning av utbetalda
sjukloner till privata utforare och enligt regelverket for LSS maste kommunen ersatta
assistansanordnarens merkostnader for sjuklon motsvarande kostnaden for sjuklon till
ordinarie personlig assistent. Denna kostnad har okat for varje ar och har inte full
budgetrackning.

Egen produktion, d&r kommunen &r utférare av personlig assistans, har en
budgetavvikelse om ca 0,9 mkr vilket ar en forbattring med 1,1 mkr mot féregaende

9
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Pitea Kommun

ialtja D :2020-11-05
Socialtjdnsten atum

period. De efterslapande intakterna fran forsékringskassan har nu kommit ikapp och
ligger nu i linje med vad som ar budgeterat for aret hittills.

Atgéard

e Det gors nu en oversyn av alla beslut och scheman for att eventuellt kunna effektivisera
pa nagra stallen. Detta har hittills varit framgangsrikt och 6 anstéllda har varslats och
deras anstallningsbeslut gjorts om till ratt tjanstgoringsgrad, dock kan inte nagra effekter
av detta ses annu da uppsagningstiden &r upp emot 6 manader.

e Det ar &ven tillsatt en kvalitetsgrupp under varje enhetschef, for att jobba med
beteendemal och uppnd okad frisknarvaro, arbetsgladje och god samja i
arbetsgrupperna.
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Kommunstyrelsen / Kommunledningsforvaltningen

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2019 2018 2017 2016 2015
Barn och unga - var framtid .

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Personal

Ekonomi . . . . .

== bedomt 1 Malet ej uppfyllt 2 Mailet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hdg grad . 4 Malet helt uppfylit

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Kommunstyrelsen samordnar pé olika sétt insatserna for att Pited kommun ska né befolkningsmalet 2030
och 2050. Namnder och bolag stodjs med befolkningsprognoser samt analyser av utvecklingen. Under
planperioden planeras befolkningsprognoserna fordjupas for att pd delomradesniva mojliggora béttre
planering i samband med exempelvis storre investeringar och satsningar. Samordning av kampanjer och
events riktade mot potentiella inflyttare sker inom Kommunledningsfoérvaltningen. Prognoserna visar att
befolkningsmalet 2030 blir svart att na utan en kraftfull anstrdngning och fordndrat arbetssitt.

Som ett led i att stirka marknadsforingen av Pited genomf6rs en utredning for att besluta hur arbetet ska
organiseras, ledas och f6ljas upp fran 2021.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Piteas néringsliv &r i stindig forvandling och utveckling. Kommunen har manga féretag med framéatanda
och mod vilket skapar arbetstillféllen, tillvéxt och bidrar till den gemensamma vélférden. Pited Kommun
ska darfor verka for ett ssmmanhéllet, méngfacetterat och starkt néringsliv med ett bra foretagsklimat.

De langvariga effekterna av Covid-19 pandemin &r svéra att forutse, men att naringslivet och samhallet
kommer se annorlunda ut efter krisen ar uppenbart. For att hantera pandemins efterverkningar blir
kommunens arbete med néringslivsdialoger, regelbundna mdten med branschrad och organisationer extra
viktigt. Pited kommun behdver dven ta en aktiv roll i att rusta kommunen och néringslivet for
morgondagens behov och storre strukturomvandlingar till f6ljd av exempelvis digitalisering och
klimatkrisen. Kommunen ska dérfor ta initiativ till samarbeten mellan foretag, civilsamhélle och
kommunkoncernen for att kunna leverera traffsdkra insatser som utgér fran foretagens behov. Kommunen
ska ocksd samordna kommunala verksamheter for smidiga etableringar och service till befintliga foretag i
syfte att utveckla konkurrenskraften i Piteds néringsliv.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Det offentliga ansvaret att arbeta for att respektera, skydda och fraimja manskliga rittigheter ar centralt i
arbetet for mangfald. Det arbetet pagar pé olika sétt i de olika forvaltningarna. Uppfoljning av
riktlinjerna f6r 2019 visade pa storst behov av fortsatt arbete inom demokratiomradet. Behoven av
information och utbildning varierar. Som exempel pa olika behov kan ndmnas ickediskriminering,
jémstélldhet, likabehandling och social inkludering. Det finns ocksé behov av ett fokus pé att stirka barns
rattigheter bland annat genom att tillgodose barns ritt att delta i beslut som paverkar deras livssituation.
Ett arbete pagar med att utveckla interna material for medarbetare. Under hosten planeras en extern
kampanj infor utropandet av MR-kommun. Det ar viktigt att frdgorna synliggors i alla delar av
kommunen, béde stad och land. Det dr ocksé viktigt att i event och kommunikation synliggéra "Ett Pitea
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for alla".

Agenda 2030 &r vérldssamfundets metod for arbete med méanskliga rittigheter. Arbetet med ménskliga
rattigheter omfattar &ven demokrati och barns ritt och det ar darfor viktigt att fragorna hélls ihop. Det
kommer att ske i och med de férnyade ledningsuppdragen frén 2021 och framaét.

KF beslut: Riktade 6vergripande mal

Strategiska

omraden 2019 | Overgripande mal 2019 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021
Barn och unga Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste — Utarbeta en plan for hur nimndernas insatser
- var framtid o koordineras. Se dven ledningsuppdragen for 2021-
kommun
2023.
Barn och unga har en trygg och utvecklande — En omstrukturering sker av flera ledningsuppdrag vilket
" ElnE aven omfattar barn och unga. Dir ingar att bedoma pa
uppvaxt . - L . .
vilket satt undersokningen Personligt kan utforas
utifran forandrade ekonomiska forutsattningar.
- En omstrukturering sker av flera ledningsuppdrag vilket

Barn och unga anvander inte alkohol eller

andra droger

dven omfattar barn och unga. Dar ingér att bedéma pa
vilket satt undersdkningen Personligt kan utforas
utifran forandrade ekonomiska forutsittningar.

Utbildning, [@:l Pited ska &r 2030 ha 46 000 invanare och Alftuella ledningsuppdrag avser att bidra till
arbete och M maluppfyllelsen.
naringsliv till 2050 50 000 invanare ‘rs Delomradesprognoser
Pited har nolltolerans mot Ingar i Kommunstyrelsen 6vergripande dialoger och
ungdomsarbetsloshet uppfoljningsarbete.
[giu Pites ska vara en attraktiv ort for Se sars!(lltulednlngsuppdrcag for naringslivsklimatet samt
s strategin for platsen Pitea.
naringsliv och foretagande L1
Demokrati Piteborna i alla aldrar ska kidnna att det ar For narvarande utgor ledningsuppdraget om tillit ett

och oppenhet

meningsfullt att engagera sig och att de kan

paverka kommunens utveckling 1

bidrag till maluppfyllelsen men aven arbetet med
demokratin och pagaende dialoger. Fran 2021
inkluderas detta i ledningsuppdraget for Agenda 2030.

@ Pitea praglas av en samhillsgemenskap

med mangfald som grund o

For narvarande utgor ledningsuppdraget om MR-
kommun ett bidrag till maluppfyllelsen. Fran 2021
inkluderas detta i ledningsuppdraget for Agenda 2030.

Service och bemétande utformas jamstallt i

N
kommunens alla verksamheter ™

Flera av ledningsuppdragen omfattas av
jamstilldhetsaspekter som direkt eller indirekt
paverkar utformning och anpassning av service och
bemotande mot medborgare, foreningar och naringsliv.

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, - Genom en professionell styrning, planering och
ekologisk och ekonomisk hallbarhet - uppfoljning bidra till God Ekonomisk Hushallning.
Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla Ingar i Kommunstyrelsen dvergripande dialoger och
{f} uppfoljningsarbete.
Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande Ingar i Kommunstyrelsen 6vergripande dialoger och
boendemiljer uppfg!]nlrlgsarbgFe. E)fempelws genom oversiktsplan
och fordjupade oSversiktsplaner.
Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda Ingar i Kommunstyrelsen 6vergripande dialoger och
kommunikationer uppfq!]nlpgsarbgFe. E)fempelVls genom oversiktsplan
och fordjupade Gversiktsplaner.
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for Ingar i Kommunstyrelsen dvergripande dialoger och
demokrati, tillvaxt och samhillsutveckling uppfoljningsarbete.
Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen Ledningsuppdraget Kompetensforsorjning utgor ett

ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa

halsoframjande arbetsplatser

tydligt bidrag till en 6kad maluppfyllelse. Detta giller
aven fran 2021 och framat. Den inrymmer ocksa ett
aktivt arbete utifran SKRs
kompetensforsorjningsstrategi med bade internt och
externt fokus.

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete ar en viktig
forutsattning, tillitsbaserad ledning och styrning,
deltagande i arbetsmarknadsdagar pa larositen,
friskvards- och halsofrimjande insatser m.m
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Strategiska
omraden

2019 | Overgripande mal

2019

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021

Ekonomi .

Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser

Kommunstyrelsens arbete som grundar sig pa
resultatet fran ledningsuppdraget
Verksamhetsutveckling med stod av digital teknik har
mojlighet att bidra till att ge alla kommunens
verksamheter bittre forutsittningar att arbeta for en
okad effektivitet, anpassning till nya tjanster samtidigt
som kommunen vagar avveckla gamla tjanster.

Genom professionell ekonomistyrning, planering och
uppfdljning bidra till God Ekonomisk Hushallning

Pitea kommuns och de kommunala bolagens
finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

Genom professionell ekonomistyrning, planering och
uppfdljning bidra till God Ekonomisk Hushallning

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Malsdttning Utfall 2018 Utfall 2019  Malvirde 2021
Andel barn, 0-19 ar, i ekonomiskt utsatta hushall, %  Ligre an lanet och 4,6 %
riket
Andel elever som aldrig roke, gy 2, % Arlig forbittring 55 %
Andel elever som aldrig druckit alkohol i gy 2, % Arlig forbattring 29 %
Andel elever som aldrig anvint hasch eller annan Arlig forbattring 92 % 95 %
narkotika gy 2, %
'-::. Antal invanare 46 000 till ar 2030 42116 42 281 43 300
Antal invanare, stadsbygd 27 331 27 427
Antal invanare, landsbygd/glesbygd 14760 14 821
Arbetskraftens storlek 16-64 ar Enligt malprognos 24983 25010
om 46 000
invanare ar 2030
Arbetslosa ungdomar 18-24 ar, % av Halvera 2015 ars 11,3% 93% 77%
registerbaserad arbetskraft niva
Oppet arbetsldsa ungdomar 18-24 ar, % av Halvera 2015 ars 42 % 4,1 %
registerbaserad arbetskraft niva
Sokande i program ungdomar 18-24 ar, % av Halvera 2015 ars 71 % 52 %
registerbaserad arbetskraft niva
rL-._, Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till Arlig forbattring
foretagen, NKI Insikt
Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv Arlig forbittring 140 217
(ranking)
Nyregistrerade foretag kommun, antal/ 1000 4,9 4,4
invanare
L Nojd Inflytande-Index - Helheten 39
Nojdhet med bemotande och tillganglighet - | 57
kontakt med tjinsteman och annan personal, index
1-100
_|:1 Andel utrikesfodda av befolkningen, (%) Oka arligen 6,5 % 67 %
(_“:;' N&jd Medborgar-Index, index 1-100 58
.;i Nojd-Medborgar-Index - Miljcarbete 56
" (forutsittningar att leva miljovanligt), index 1-100
Sjukpenningtalet bland kommunens invanare I niva med 9 8,5
rikssnittet
Andel invanare 16-84 ar med bra sjilvskattat Hogre an lanet 68 %
halsotillstand kommun, % och riket for
kvinnor och man
1 Nojdhet med trygghet, index 1-100 67
m Nojdhet med bostider (tillgang, boendeformer, 57
trivsamhet), index 1-100
Nojdhet med att bo och leva i din kommun (N&jd- 63

Region-Index), index 1-100
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Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019  Malvarde 2021
Nojdhet med kommunikationer, index 1-100 53

Nojdhet med gator och vagar, index |-100 53

Nojdhet med ging- och cykelvigar, index 1-100 57

Sjukfranvaro, % Max 4,5 % 3,4% 22 % 45 %
Andel heltidstjanster, % 100 % 95,3 % 95,3 % 100 %
Antal timmar som utfors av timanstallda Minska 1339 2132

Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % 100 % 92,7 % 92,9 % 100 %
Antal subventionerade anstillningar/100 Oka arligen 1,3 1,9

medarbetare

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Lagst 0 mkr 7,9 mkr 18,6 mkr 0 mkr

Naimndsmal

Inga tillkommande ndmndsmaél for Kommunstyrelsen utdéver kommunfullmiktiges beslut.

Uppdrag till kommunchef

Ledningsuppdrag genomfors enligt beslut i kommunfullméktige. Det avser:

e Arbete for 6kad inflyttning av befolkning i arbetsfor &lder

e Niéringslivsklimat
e Agenda 2030
e Modem och vixande landsbygd

o Kompetensforsorjning

e Verksamhetsutveckling med stdd av digital teknik

e Inritta en arbetsgrupp vars syfte ar att utvirdera och dra lardomar av kommunens hantering och

erfarenheter av Coronapandemin

Det innefattar dven ett arbete att ytterligare fornya struktur och organisation for att bedriva

ledningsuppdrag pa relevant och effektivt satt med likartad struktur och sidkra resurser for realisering.

Att utreda och om nddvéndigt utarbeta tillfélliga riktlinjer for tillskottet i Tillvixtpolitiska reserven som

avser krisstdd med anledning av pandemins konsekvenser.

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investering Kommunstyrelsen (exkl. central pott)
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Drift och investeringar 2021-2023, tkr Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Driftbudget

Verksamhetens intakter 40 184 23 467 25 000 25 000 25 000
Verksamhetens kostnader 211771 242 409 231717 228 706 228 724
Kapitalkostnader 11581 13 441 13 665 14 647 14923
Nettokostnad 183 168 232 383 220 382 218353 218 647
varav

Tillvaxtpolitisk reserv 22 548 21 000 20 000 20 000




Investeringsbudget

Inkomster
Utgifter 9335 14 000 14 200 13 600 10 000
Nettoinvesteringar 9335 14 000 14 200 13 600 10 000
Kapitalkostnader | 496 4933 7 88l
Varav Pitea kommuns del av samarbetsnimnder
AL SIUELECC 167 Utfall 2019 | Budget 2020 | Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
nettokostnad, tkr
Nettokostnad Piteds del av Kost- och 2244 2 864 2 302 2 302 2 302
servicenamnd
Nettokostnad Piteds del av Rdddningsnimnd 38750 39 420 39 504 39048 39 070
Nettokostnad Piteas del av Servicenamnd 5886 3269 3269 3269 3269
Nettokostnad Piteds del av 3658 3711 3719 3714 3710
Overformyndarnamnd
Nettokostnad samarbetsnamnder 50538 49 264 48713 48 702 48 720
Sammanstallning drift och investering
Drift och investering Kommunstyrelsen central pott
Drift och investeringar 2021-2023, tkr Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader 6 250 5900 5900 5900
Kapitalkostnader 1721 | 705 5044 8276
Nettokostnad 7971 7 605 10 944 14176
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 62239 26 700 45 000 45 000
Nettoinvesteringar 62 239 26 700 45 000 45 000
Kapitalkostnader | 721 | 705 5044 8276
Specifikation
Drift, tkr 2021 2022 2023
Loner helar 2020
Effektivisering 2 % -2 663 -2 663 -2 663
Tillvaxtpolitiska reserven (TPR) 1 000

Omfordelning frdn drift till investering

Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder

Okade licenskostnader IT (utékade molntjénster):

Tillagg:

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt | 000 tkr under forutsattning att
KS/kommunledningsforvaltningen efter omférdelning klarar en

budget i balans

Beslutas att Kommunstyrelsen och Fastighets- och
serviceforvaltningen under aret far omférdela budget sinsemellan for
att matcha utfall mot budget for kyld mat till aldreomsorgen.

Konsekvenserna utreds ytterligare.

Beslut att omfordelning av ram fran TPR till KLF om 2 548 tkr ska ske avseende verksamhetsdvergéng Visit Pited

till Pited kommun.

Tillkommande uppdrag:

Tillvéxtpolitiska reserven (TPR)

Att utreda och om nodvandigt utarbeta tillfilliga riktlinjer for
tillskottet i Tillvixtpolitiska reserven som avser krisstod med

anledning av pandemins konsekvenser.
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Investeringar, tkr 2021 2022 2023
Digitaliserad inkopsprocess 4200 3 600
IT (verksamhetsdatorer, infrastruktur, etc.) 10 000 10 000 10 000
Totalt 14200 13 600 10 000
IT Samtliga nya elevdatorer leasas fran 2021. BUN belastas med
leasingavgiften.

Digitalt historiskt bildarkiv Far |6sas pa andra satt.

Specifikation Kommunstyrelsen central pott
Drift, tkr 2021 2022 2023
Allman driftpott 5900 5900 5900
Investeringar, tkr 2021 2022 2023
Utveckling Christinaomradet 15 900 45 000 45 000
Exploatering naringsliv 800
Nytt sarskilt boende for dldre 10 000
Totalt 26 700 45 000 45 000
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Effektiviseringar och verksamhetskonsekvenser

Kommunstyrelsens beslut for fordelning av effektiviseringar pa 2 663 tkr och omprioriteringar
motsvarande 2 000 tkr:

Kommunledningsforvaltningen foreslar att kommunstyrelsens fordelning av effektiviseringskrav samt
omprioriteringar fordelas pa personalkostnader med -2 000 tkr, verksamhetsnira kostnader med -199 tkr
samt kommunovergripande kostnader med -2 464 tkr. Totalt att effektivisera och omprioritera ar -4 663
tkr.

Konsekvenserna av beslut om effektiviseringar och omprioriteringar:

Personalkostnader (-2 000 tkr)

Personalkostnader omfattar bla loner, sociala avgifter, pensioner etc.

Beslutet innebir farre arsarbetare vilket leder till ett minskat stod till férvaltningarna, férdndrade
arbetsmetoder och organisering med fokus pa ledningsuppdrag.

Verksamhetsndra kostnader (-199 tkr)

Verksamhetsnira kostnader omfattar daglig drift av kommunstyrelsens verksamheter sdsom
kontorsutrustning, IT-utrustning, forbrukningsmaterial, utbildning mm.

Beslutet innebér en minskad kompetensutveckling av medarbetare, minskat klimatavtryck vid férre resor
och okad arbetsbelastning med fler kommunévergripande utredningar i egen regi.

Kommundvergripande kostnader (-2 464 tkr)

Kommunévergripande kostnader omfattar tex friskvard, kommundvergripande IT-system och driftmiljo,
medlemskap i SKR och Norrbottens kommuner, forsdkringar, finansiella omkostnader och bidrag.
Beslutet innebér sdmre forutséttningar att ticka befintliga underskott t.ex. lokalkostnader for koncernen,
omstéllning och fordndrade arbetssatt inom IT och minskat ekonomiskt stod till verksamheterna for
utvecklingsarbete genom borttag av verksamhetsutvecklingspott och forslagsverksamhet. Det innebar
aven minskade bidrag till Teknikens hus, fordndrade arbetssétt kring inflyttning och varumérke samt
marknadsforing inom néringslivsomradet och turism, men fortsatt aktiva insatser externt. Paskyndad
digitaliseringsprocess.
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Internbudget 2021

INTERNBUDGET KOMMUNSTYRELSEN

(tkr)

KOMMUNSTYRELSEN

- varav PiteG Kommuns del av Gem Kost- och servicendmnd
- varav Pited Kommuns del av Gem Overférmyndarndémnd
- varav PiteG Kommuns del av Gem Rdddningsndmnd
-varav Pited Kommuns del av Gem Servicendmnd

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN
Férvaltningsledning

Avd fér Styrning och Ledning
-varav planreserv

Kommunikationsavdelningen

Ndringslivsavdelningen
- varav Tillvéxtpolitiska reserven

Personalavdelningen
IT-avdelningen
Ekonomiavdelningen

KS-GEMENSAM

Budget
2021

53 872
2302
3719

39 054
3269

24 149

33850
1647

7 461

30 868
21000

20873

24 784

23 374

7 605

226 837

Budget
2020

54 835
2 864
3711

39420
3269

27 006

35660
1647

7461

30345
22 548

20921

28 955

22 905

7971

236 060

F6randring
-963

-562

8

-366

0

-2 857

-1810

523
-1 548

-4 171

469

-366

-9 223

Internbudgeten inkluderar effektiviseringarna, omflyttning av medel m.m. genom Effektivisering (-
2 663), Digitalisering (-2 000), Innovationsfond (-3 000), Pitea 400ar (+500), Fordndring av

kapitalkostnader m.m. (-1 060).
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Uppfoljning av Kommunstyrelsens verksamhetsplan och internbudget
Kommunstyrelsen foljer upp den egna verksamhetsplanen inklusive ekonomiskt utfall utifran beslutat
arshjul for ekonomiska aktiviteter enligt foljande:

e Manadsrapporter
e Delarsbokslut
e Arsbokslut

e Intern kontrollplan 2021
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§ 177

Medfinansiering - LTU Green Fuels 2021-2023
Diarienr 20KS487

Beslut

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott foreslar att Kommunstyrelsen medfinansierar
projektet LTU Green Fuels med 200 tkr/&r under aren 2021-2023, totalt 600 tkr.

Beslutet giller under forutsittning av 6vrig finansiering uppnas.

Medel anvisas ur den Tillvaxtpolitiska reserven.

Arendebeskrivning

Sammanfattande projektbeskrivning

Projektet 4gs och drivs av Lulea Tekniska Universitet (LTU) och ska under perioden 2021-
2023 driva utvecklingsprojekt vid LTU Green Fuels anlédggning i Pited. Projekten kommer att
omvandla biomassa, men ocksé infangad koldioxid samt vitgas, till slutprodukten
biojetbrénsle eller biobensin. Anldggningen dr en av tre virldsunika forskningsanléggningar,
ovriga tva finns 1 Tyskland och USA. Engagemanget for pilotanldggningen breddas nu vid
LTU, de regionala medfinansidrerna utokar sitt engagemang och efterfragan pé slutprodukten,
biojetbrénsle eller biobensin, 0kar och forvéntas fortsdtta att 6ka framgent. Projektet ligger
helt i linje med kommunens tillvéxtprogram och ambitioner att aktivt delta i det globala
miljoarbetet.

Bakgrund

Intresset globalt for biojetbréansle ér starkt 6kande, vilket LTU Green Fuels mérkt av mycket
tydligt det senaste aret. Signalerna kommer bl.a. frain EU-kommissionen, men ocksa fran
andra hall. Norge har under 2020 infort en reduktionsplikt vilket tvingar fram fornybart
drivmedel i flyget. Sverige tog i september samma beslut. Finland, Nederldnderna, Frankrike
och Spanien dr ocksé pé vég att infora reduktionsplikt.

Det totala behovet av flygbréinsle inom EU éar idag 57 miljoner ton/ar. Planerad
produktionskapacitet for miljovanligt flygbransle inom EU ér de ndrmaste aren ér ca 1 miljon
ton/ar. Idag produceras endast 30 000 ton miljovénligt flygbrénsle inom EU och potentialen &r
darfor mycket stor.

Tre viktiga forandringar i verksamheten frdn och med 2021

- En bred forskargruppering pa LTU kommer att formas och tréffas regelbundet. Detta i syfte
att utveckla pilotanldggningen i Pited. Inom forskargruppen finns ca 60 seniora forskare och
doktorander. De &r experter pd systemanalys, processkemi, processteknik och
energieffektivisering etc.

- De regionala medfinansidrerna utokar sitt ekonomiska engagemang

- I processen med att framstilla biojetbrénsle/biobensin anvinds normalt endast biomassa. For
att markant 6ka volymen och ocksa gora processen én med miljovénlig, s tillfors nu infangad
koldioxid samt vétgas i processen. Detta steg dr bade ritt och naturligt med tanke pa
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anldggningens placering intill massabruket.

Syfte:

Projektet handlar om att med en grundinfrastruktur mojliggora for olika pilotprojekt i
pilotanldggningen, omvandla biomassa, infdngad koldioxid och vétgas, till biojetbrénsle eller
biobensin.

Verksamhetens langsiktiga mal:

Pa sikt dr malet att etablera en ny anldggning som liknar Sunpines, men dér slutprodukten ar
biojetbrinsle eller biobensin. (Nér det giller Sunpine sa blir slutprodukten biodiesel). En
sadan anldggning skulle kunna etableras i direkt anslutning till befintlig pilotanlédggning.

Statens investeringskostnad for LTU Green Fuels pilotanldggning i Pited ligger pd i
storleksordningen 300-400 mkr. Om det efter projekttidens slut inte skulle visa sig
ekonomiskt forsvarbart att driva anldggningen vidare, sa har det i denna projektbudget avsatts
medel for en avetablering av verksamheten.

Pited Kommuns medfinansiering av detta projekt kommer dock endast att anvéndas till
utvecklingsarbete. Detta projekt svarar for den lokala grundinfrastrukturen och
genomforandet av ett antal pilotprojekt i anldggningen. Arbetet i projektet Tree Power dr
inriktat pé att skapa ekonomiska-, -affairsméssiga och politiska forutséttningar for etablering
av en fullproduktionsanlédggning.

Finansiering:

Langmanska foretagarfonden 2 500 000
Baltiska fonden 1 500 000

Region Norrbotten 4 400 000

Lulea Tekniska Universitet 450 000
Luled Kommun 600 000

Pitea kommun 600 000

Totalt: 10 050 000

Uppskattade kostnader:

Projektledning, kommunikation, administration 2 500 000
Genomforandet pilotprojekt/utvecklingsarbete 5 000 000
Uppritthalla nodvindiga tillstdnd samt

eventuella avvecklingskostnader 2 550 000

Totalt: 10 050 000

Kommunledningsforvaltningens yttrande

Pitea kommun medfinansierade projektet med 200 tkr 2019. Kommunledningsforvaltningen
gor bedomningen att Pited Kommun bor delta i projektet av eftersom det dr av storsta vikt att
upprétthalla och stirka den infrastruktur, utvecklingsmiljé och samlade kompetens som finns
vid Smurfit Kappa, RISE ETC och LTU Green Fuels. Det finns en globalt 6kad efterfragan pa
slutprodukten, biojetbrinsle eller biobensin. Det bidrar till ett utokat engagemang fran LTU
och Ovriga regionala medfinansiérer. Arbetet ligger helt i linje med Pited Kommuns
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intentioner att bidra till energiomstillningen samt att skapa utveckling och tillvixt inom
omrédet fornybar energi, som dven framgar i kommunens Tillvaxtprogram.
Kommunledningsforvaltningen beddmer att det ldmnade stodet star i proportion till det
forviantade utfallet av projektet. Pited Kommuns medfinansiering uppgér till 6% av den totala
projektfinansieringen.

Yrkanden

Helena Stenberg (S): bifall till Kommunledningsforvaltningens forslag med éndring under
Syfte till, Projektet handlar om att med en grundinfrastruktur mdjliggora for olika pilotprojekt
i pilotanldaggningen, omvandla biomassa, infingad koldioxid och vitgas, till biojetbrénsle eller
biobensin.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket blir
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskottets beslut.
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§ 178

Medfinansiering Checkpoint Young 2021 -2022
Diarienr 20KS483

Beslut
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott foreslar att Kommunstyrelsen medfinansierar
projektet Checkpoint Young med 50 tkr/ar under 2021 och 2022, totalt 100 tkr.

Beslutet giller under forutséttning att 6vrig finansiering uppnaés.

Medel anvisas fran Tillvéxtpolitiska reserven.

Arendebeskrivning

Norrbottens Handelskammare dr huvudsokande.

Att fokusera pa den yngre generationens ledare dr en av de viktigaste insatser som gors 1
arbetet med att underlétta de stora forestdende generationsvéxlingarna som Norrbotten star
infor. Checkpoint Young, nitverket for morgondagens ledare, skapar gynnsamma
forutsittningar for den yngre generationens kompetensutveckling och r ett uppskattat och
effektivt natverk. Natverkets nytta forstiarks av dess branschdverskridande och
kommunéverskridande format.

Bakgrund

Checkpoint Young ar natverket for morgondagens ledare med ledarskap och minskliga méten
som den roda traden. Ett effektivt koncept dar morgondagens ledare far triffas och etablera
nya affarskontakter. Nitverket initierades av néringslivet i Pited och Luleé och det har drivits
med stor framgang sedan 2001.

Syfte och mélséttning

Checkpoint Young dr ett kommun- och branschoverskridande nétverk som riktar sig till
drivna och aktiva personer under 40 ar som vill vara med och utveckla Norrbottens niringsliv
och samtidigt hoja sin egen kompetens och bredda sitt befintliga nitverk.

Genom nitverkstréaffar far deltagarna lara kénna varandra samtidigt som de inspireras och
utvecklar nya kunskaper inom ledarskap. Foreldsningar och samtal bidrar till deltagarnas
kompetensutveckling inom dmnen som framtida ledare har nytta av. De skapar genom sitt
deltagande ett ndtverk som spénner 6ver manga olika branscher och ger nya affars-
mojligheter. Fokus ligger pé kraften i moétet med andra drivna méanniskor och deltagarnas
personliga utveckling.

Handelskammaren ser det diarfor som en mojlighet att genom ett ungt, jimstéllt och effektivt
ndtverk sammanldnka kommunerna och 6ppna upp for nya affarskontakter och samarbeten
som gynnar bade individer och ndringslivet i Norrbotten.

Malgrupp
Checkpoint Young vénder sig till drivna och ledande personer under 40 &r. Gemensamt for
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deltagarna dr att de har en ledande position, eller ses om en framtida ledare av sin
arbetsgivare. Individen ska ocksa ha en personlig malséttning att driva och verka i
nérregionen inom Overskadlig tid. I huvudsak fokuserar niatverket pd kommunerna Pited och
Lulea.

Ekonomi

Enligt nedanstdende budgetforslag gar fyra huvudpartners in med 50 tkr vardera &rsvis. Sex
samarbetspartners gar in med 30 tkr vardera arsvis. Tva sponsorer gar in med 10 tkr vardera.
Arsavgift for individuella nitverksdeltagare 4r 3 tkr/ar dir hilften av deltagarna ir frin Pited
och konsfordelningen ér 50/50.

Berdknat pa 60 deltagare totalt, dir 28 personers avgift ticks av avgiften for medfinansiering,
sa blir den arliga intidkten for medlemsavgifter 95 tkr.

Projektet genomfors under tva ar med foljande arsbudget. En utvérdering av budgeten
kommer att goras tillsammans med styrgruppen (dér en deltagare kommer fran
nidringslivsavdelningen Pited) efter varje projektar. Eventuellt dverskott i projektet hanteras 1
samrad mellan finansidrer och styrgrupp.

Total projektbudget 2021-2022
Projektledning 400 000kr
Arvode foreldsare 280 000kr
Lokaler/fortaring 200 000kr
Resor/logi 60 000kr

Tryckt material/6vrigt 52 000kr
Totala kostnader 992 000kr

Finansiering

Pited Kommun 100 000kr

Lulea Kommun 100 000kr
Sparbanken Nord 100 000kr

Ernst & Young (EY) 100 000kr
Advokatbyran Kaiding 60 000kr
Sunpine AB 60 000kr

Max Burgers AB 60 000kr

AB Pite Energi 60 000kr

Arctic Business Incubator 60 000kr
Likarjouren i Norrland AB 60 000kr
Dina Forsédkringar Nord 20 000kr
Galéren i Lulea AB 20 000kr
Deltagaravgifter 192 000kr

Total medfinansiering 992 000kr

Kommunledningsforvaltningens yttrande
I den pagaende perioden har Pitea kommun 3 deltagare. Det dr ganska svart att se den
samhéllsekonomiska effekten men det &r viktigt att Pited kommun &r med och stottar vara
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unga, framtida ledare sé att de dven i fortséttningen vill arbeta och utvecklas i ett bra
professionellt nitverk.

Kommunledningsforvaltningen goér bedomningen att Pited Kommun bor delta i detta projekt
dven fortsattningsvis. Projektet fokuserar och stddjer den yngre generationens framtida ledare
samt bidrar till ett bra ndtverkande. Ett brett och dynamiskt natverkande tillfér nya kontakter,
kommundverskridande kunskapserfarenheter och kompetensforstirkning inom omradet
ledarskap. Vi tycker att Pited kommuns medfinansiering stér i bra proportion till 6vrig
finansiering.

Yrkanden
Majvor Sj6lund (C): avslag till Kommunledningsforvaltningens forslag.

Helena Stenberg (S): bifall till Kommunledningsforvaltningens forslag

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition pa de tva forslagen och finner att Kommunstyrelsens arbets-
och personalutskott beslutar enligt Kommunledningsférvaltningens forslag.
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Riktlinjer for tillvaxtpolitiska reserven

Dokumentnamn Dokumenttyp Senast reviderad Beslutsinstans
Riktlinjer for tillvaxtpolitisk e
Hmjer for tivaxipolitiska Riktlinjer 2020-11-23 § 277 Kommunstyrelsen

reserven

Dokumentansvarig/processagare | Version Diarienummer Giltig till

Kommunledningsforvaltningen | 2 20KS340 2025-06-30

Dokumentinformation Utgor grunden for styrning av de aktiviteter som utfors med hjélp av
medel fran den tillvaxtpolitiska reserven

Dokumentet géller for Fortroendevalda i kommunstyrelsen och handldggare av drenden som
berdr den tillvaxtpolitiska reserven
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Pitea Kommun

Riktlinjer

Pited kommuns tillvaxtpolitiska reserv (TPR) har som syfte att finansiera tillvixtskapande
satsningar i Pited kommun, girna tillsammans med andra aktorer. Tillvixtskapande satsningar
definieras i Pited kommuns naringslivsprogram. Riktlinjerna har som syfte att skapa tydliga
spelregler for savdal Kommunstyrelsen som for ansokande part och utgora grunden for Pitea
kommuns styrning dver de aktiviteter som utférs med hjilp av medel fran den tillvéxtpolitiska
reserven.

De tillviaxtskapande insatserna bestar av:
e Projekt upp till 3 ar
e Langsiktiga satsningar, 1 ex vis regionala bolag/sammanslutningar
e Varumirkesbyggande insatser, som styrs av riktlinjer for sponsring

Pitea kommuns ndringslivsarbete faststidlls i ndringslivsprogrammet

Pited kommuns néringslivsprogram beskriver en 6verenskommelse mellan néringslivets olika
branschforetradare, foreningen Foretagarna, ndaringslivsavdelningen samt den politiska ledningen,
dér parterna visar sin gemensamma vilja att stirka Piteds néringsliv, pd dess viktiga roll i
samhéllsbygge och vilfardsutveckling samt som en av flera tillvixtmotorer for regionen.

Néringslivsprogrammet dr viagledande for Pited kommuns medverkan i utvecklingsinsatser via den
tillvaxtpolitiska reserven.

Projektansokan

Ansokningar tas emot l10pande under aret. Vid ans6kan om medel ur reserven ska i underlaget till
Kommunstyrelsen framga:
e Den totala budgeten for aktiviteten
Alla finansidrer
Under vilken tidsperiod aktiviteten ska genomforas
Askade medel
Eventuellt tidigare beviljade medel fran Pited kommun
Vilka forvantningar som finns pa kvarstdende effekter efter genomford aktivitet
En kortare redogorelse for aktivitetens syfte och mél samt genomf6randeplan
Sokande aktor
Aktivitet/Projektansvarig
Niér och hur aterrapportering sker

Bedomning av ansékningar

Projekt eller l1angsiktiga satsningar ska innan beslut beredas. De ska beddmas utifran
projektets/aktivitetens formaga att bidra till Pited kommuns mél med tillvixtarbetet genom bland
annat foljande kriterier:

Projektets mal kopplat till Pitea kommuns néringslivsprogram

Projekt inom néringslivsprogrammets spjutspetsomraden ar prioriterade

Projektdgarens forutséttningar for genomforande av projektet

Projektets Ambitioner att stirka jamstidlldhet och mangfald

Hur projektidgaren harmoniserar med kommunens vérderingar

Nk W=
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6. Proportionalitet i ekonomisk insats gentemot nyttan av projektet/langsiktiga satsningen for
Piteds ndringsliv och medborgare.

Styrning

Styrning dver de projekt som ingér i den Tillvaxtpolitiska reserven kan utforas pé tva sétt:
e deltagande i styrgrupp eller styrelse
e deltagande pa arsmote

Styrgrupp

Pited kommun ska vara en aktiv aktor och ta plats i styrgrupp i de projekt/aktiviteter/
sammanslutningar som anses strategiskt viktiga for kommunens utveckling.

Arsméte/bolagstimma

Vid langsiktiga satsningar ar det vanligt att satsningen bedrivs av en for Andamalet bildad
sammanslutning (foretag, stiftelse, forening). Delaktigheten frdn kommunens sida ska vara stor i
sadana satsningar for att paverka riktningen av verksamheten. Styrningen sker genom aktivt
deltagande pa arsmotet/bolagsstimma eller pd andra sammankomster

Uppfoljning till Kommunstyrelsen

De satsningar som gors genom den Tillvéixtpolitiska reserven ska till Kommunstyrelsen f6ljas upp
genom att:
e Infor varje beslut om anvindande av medel ur tillvéxtpolitiska reserven ska en kort
redogorelse for behallningen i reserven medfolja.
e En arlig uppfoljning av dvergripande karaktir. Uppfoljningen bor genomforas sé att den
inte krockar med budgetprocessen. Innehallet ska redovisa hur medlen fordelats under aret
samt hur vél Pited kommun nar upp till de nyckeltal, som redovisas i
nédringslivsprogrammet.
e Varje ar ska ett antal projekt, av Kommunstyrelsen valda, aterredovisas. Foretrddelsevis av
representanter fran projektet.
e Storre projekt, da Pited kommuns ekonomiska insats overstiger 500 000 kronor, ska alltid
aterredovisas vid projektets slut.
e Langsiktiga satsningar ska provas varje mandatperiod och verksamhetsberattelse/arsbokslut
ska arligen delges kommunstyrelsen.

Utbetalning av medel

Pited kommun dr mén om att sma aktorer ska kunna driva projekt och ér dérfor i behov av likvider
for att genomfora sina idéer. Darfor betalar Pited kommun generellt sett ut medel i1 forskott. En del,
10 procent av totalt beviljat belopp, behdlls fram till godkédnd slutrapport. Om projektet genomfors
till mindre kostnader dn uppgivet aligger det projektagaren att meddela Pited kommun detta och att
1 dialog med kommunen éterfora dverblivet medel efter genomfort projekt. Kommunstyrelsen kan
besluta om avvikelse fran ovanstdende. I langsiktiga satsningar sker utbetalning av medfinansiering
utifran Pited kommuns beslut.
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Avvikelser

Nir en aktivitet, projekt eller sammanslutning har en storre avvikelse fran projektbeskriv-
ningen/verksamhetsplan ska det dterrapporteras till Pited kommun som finansidr. Rapporten ska
foredras pa beredning eller nir sa bedoms pa kommunstyrelsens arbetsutskott. Vid graverande
avvikelser forbehaller sig Pited kommun rétten att avbryta finansieringen av ett projekt,
foretradelsevis i samrdd med Gvriga finansiérer.

Antagen av KS 2013-03-04, § 58
Reviderad av KS 2020-11-23 § 277
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§ 182

Riktlinjer for tillvaxtpolitiska reserven

Diarienr 20KS340

Beslut

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott foreslar att Kommunstyrelsen antar Riktlinjer
for tillvaxtpolitiska reserven.

Arendebeskrivning

Pitea kommuns tillvaxtpolitiska reserv (TPR) dr medel som Kommunfullméktige i
kommunstyrelsens budget har avsatt for att finansiera tillvixtskapande satsningar i Pitea
kommun, girna tillsammans med andra aktorer. Tillvaxtskapande satsningar definieras i Pited
kommuns néringslivsprogram.

Riktlinjerna har som syfte att skapa tydliga spelregler for savdl Kommunstyrelsen som for
ansokande part och utgdra grunden for Pited kommuns styrning 6ver de aktiviteter som utfors
med hjélp av medel fran den tillvéxtpolitiska reserven.

Kommunfullméktige beslutade i juni 2020 om ett nytt naringslivsprogram, vilket gjort att
dven riktlinjerna for tillvéxtpolitiska reserven behdver revideras da dessa dr kopplade till
varandra. Forslaget till riktlinjer bygger pa att skapa en tydlighet bade f6r ansdkan ur och for
handldggning av drenden kopplade till tillvixtpolitiska reserven.

Yrkanden

Helena Stenberg (S) och Hakan Johansson (M): bifall till Kommunledningsforvaltningens
forslag med komplettering under rubriken Projektansokan med punkt om nir och

hur aterrapport sker samt att punkt 6 dndras till: Vilka férvéntningar som finns pa kvarstdende
effekter efter genomford aktivitet.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket blir
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskottets beslut.

Beslutsunderlag
e Riktlinjer for tillvaxtpolitiska reserven
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Riktlinjer for Planreserven

Dokumentnamn Dokumenttyp Senast reviderad Beslutsinstans
Riktlinjer for Planreserven Riktlinjer 2020-11-23 § 278 Kommunstyrelsen
Dokumentansvarig/processédgare | Version Diarienummer Giltig till
Kommunledningsforvaltningen | 1 20KS311 2024-21-31

Dokumentinformation

Giller fordelning av Pited kommuns Planreserv

Dokumentet galler for

Medarbetare inom Kommunledningsforvaltningen och
Samhillsbyggnad
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Riktlinjer

Pited kommuns planreserv har som syfte att sékerstélla finansiering for planldggning av
strategiskt viktiga samhéllsbyggnadsprojekt. I detta ingar planprogram och detaljplaner for
Piteas utveckling som bekostas av kommunen.

En mindre del av reserven ska dven anvindas till uppdateringar av detaljplaner dir kommunen
historiskt inte har korrigerat sé de stdimmer 6verens med verklig verksamhet.

I fordelningen av planreserven ska hinsyn tas till aktuella styrande dokument for
samhdllsplanering och néringslivsutveckling.

Beslut

Arbetet med planreserven ar langsiktigt och ska ske med en trearsplanering dir
Kommunstyrelsen arligen faststiller kommande ars anvéndning senast i november foregdende
ar. Minst 10 % av planreserven ska arligen avsittas till oférutsedda kostnader och hastigt
uppkommande projekt.

Andringar under innevarande ar i fordelningen av medel ur planreserven ska godkiinnas av
Kommunstyrelsen.

Delegation

Kommunstyrelsen kan i sina delegationsbestimmelser delegera savél rligt beslut, 16pande
revideringar och anvédndning av del for oférutsedda kostnader till arbetsutskott eller behorig
tjénsteperson. I sddant fall ska alla beslut aterrapporteras till Kommunstyrelsen snarast efter
beslut.

Ingiende kostnader

Planreserven finansierar kostnader kopplade till framtagandet av planer, planprogram och
detaljplaner, t.ex. geo-, buller-, trafik- eller naturutredningar. Kostnader som &r kopplade till
projektledarkostnader och dversiktsplanekostnader finansieras inte av planreserven.

Beredning

Forslag till 3-arsplan och eventuella avsteg ska beredas gemensamt av
Kommunledningsforvaltningen (niringslivsavdelningen, avdelningen for styrning och ledning)
och Samhillsbyggnad.

Uppfoljning

Planer och planprogram framtagna med medel ur planreserven ska delges Kommunstyrelsen
och Samhillsbyggnadsndmnden. I samband med beslut om foérdelning for ndstkommande ar ska
en sammanstéllning av framtagna planer under aret delges Kommunstyrelsen och
Samhaéllsbyggnadsndmnden.

Antagen av KS 2020-11-23 § 278
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§ 281
Shorelink AB - Revidering av dgardirektiv, bolagsordning och
aktiedagaravtal

Diarienr 20KS518

Beslut
Kommunstyrelsen antar Bolagsordning, Agardirektiv och Aktiesigaravtal for Shorelink AB.

Arendebeskrivning

Pited kommun har som delédgare i Shorelink AB erhallit forslag till uppdaterade och justerade
styrande dokument for bolaget. De dokument som avses #r Agardirektiv, Bolagsordning och
Aktiedgaravtal. Bland dndringar som tillforts de styrande dokumenten kan ndmnas:

Agardirektiv:

Generellt &r mindre redaktionella dndringar gjorda. Konkurrenskraftiga tjdnster; har har texten
kompletterats kring godsvolymerna. Langsiktigt hallbar verksamhet; komplettering kring
héllbart socialt, ekonomiskt och miljomaissigt sitt. Ekonomi; avkastning justerat fran 14% till
15%. Utdelning ska ske endast om soliditetsmalet ar uppfyllt samt text kring
finansieringspolicy.

Bolagsordning:
§8, Stockholm borttaget.

Aktiedgaravtal:

Generellt mindre redaktionella dndringar samt:

1, Terminalverksamhet har tillagts.

2.3, Forslag till utdelning ska bitrddas av de antal styrelseledaméter som krivs for att
representera minst 2/3 av aktiekapitalet (tidigare 2/3 av antalet styrelseledaméter).
4, Agarsamrad.

6.2, Vid behov vice ordforande.

7, Avsnitt kring jav.

8, Komplettering om enighet i beslut p 4 och foljande stycke.

10, Utokning av texten kring sekretess.

12, Utokning kring texten avseende Overlatelse av aktier.

Beslutsunderlag
¢ Bolagsordning for ShoreLink AB
e Agardirektiv for Shorelink AB
o Aktiedgaravtal for Shorelink AB

Paragrafen ar justerad

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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BOLAGSORDNING
ShoreLink AB

556053-7168
Antagen 2012-10-29

§ 1 Firma

Bolagets firma ar ShoreLink AB.

§ 2 Sate

Styrelsen skall ha sitt sate i Pitea, Norrbottens lan.
§ 3 Verksamhet

Foéremalet for bolagets verksamhet ar att idka stuveri-, terminal- och
transportrorelse samt darmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet skall utgora lagst 4 000 000 kronor och hogst 16 000 000
kronor.

§ 5 Antal aktier

Antalet aktier skall vara lagst 40 000 och hogst 160 000 st.

§ 6 Styrelse

Styrelsen skall besta av lagst sex och hogst tolv ledamoter med hogst
tolv suppleanter. De valjs arligen pa ordinarie arsstamma intill slutet av
nasta ordinarie arsstamma.

§ 7 Revisorer

En till tva revisorer med eller utan suppleant valjs nar sa erfordras pa
ordinarie arsstamma.

§ 8 Kallelse
Kallelse till arsstamma, som skall hallas i Pitea, Lulea, Skelleftea, skall

ske per mail eller brev med posten till aktieagarna tidigast fyra veckor
och senast tva veckor fore stamman.
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§ 9 Arenden pa arsstimman

Ordinarie arsstamma halls arligen inom sex manader efter
rakenskapsarets slut.

Pa ordinarie arsstamma skall féljande arenden férekomma till
behandling:

1) Val av ordférande vid stdmman
2) Godkannande av dagordning
3) Upprattande och godkannande av réstlangd
4) Val av en eller tva justeringsman
5) Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad
6) Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen
7) Beslut
a. om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen,
b. om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen,
c. om ansvarsfrihet at styrelseledamoéterna och verkstallande direktor

8) Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna

9) Val av styrelse och nar sa erfordras revisorer med eventuella
suppleanter

10)Annat arende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.

§ 10 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ar kalenderar.
§ 11 Rostratt

Vid stamman ma envar réstberattigad rosta for hela antalet av honom
agda och foretradda aktier, utan begransning i rostetalet.

§ 12 Hembud

Har aktie 6vergatt till annan som inte forut ar aktiedgare i bolaget, skall
aktien genast hembjudas aktiedgarna till inldsen genom skriftlig
anmalan till bolagets styrelse. Atkomsten av aktien skall darvid styrkas
samt, dar aktien dvergatt genom kdp, uppgift lamnas om den betingade
kopeskillingen.
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Styrelsen skall genast skriftligen underratta bolagets aktieagare om
akties dvergang med anmodan till dem som 6nskar begagna sig av
|6senratten att skriftigen anmala sig hos bolagets styrelse inom tva
manader, raknat fran anmalan hos styrelsen om akties 6évergang.
Anmaler sig flera, skall foretradesratten dem emellan bestammas
genom lottning verkstalld av notarius publicus, dock att om samtidigt
flera aktier hembjudits, aktierna forst sa langt kan ske skall fordelas
bland dem som dnskar begagna sig av |6senratten i férhallande till
deras forutvarande aktieinnehav.

Lésenbeloppet skall utgoras, dar fanget ar kop, av kdpeskillingen och
eljest om parterna inte kan enas om I6senbeloppet av belopp som
bestammes av skiljeman i den ordning lagen (1929:145) om skilieman
stadgar.

Har inte inom féreskriven tid nagon dartill berattigad framstallt
I6sningsansprak eller har I6sen inte erlagts inom en manad fran den
tidpunkt da I6senbeloppet blev bestamt ager den som gjort hembudet
bli registrerad for aktien.

Lésenratten omfattar hela det antal aktier som hembjudits och far inte
utdvas & mindre antal.
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Agardirektiv for Shorelink AB 556053-7168

Allmant:

Shorelink AB 556053-7168, nedan kallat Bolaget ar ett bolag som saméags av tre kommuner, som
tillika &r hamnégare, och fyra aktiebolag som samtidigt ar viktiga kunder av bolagets tjanster.
Agandet i Bolaget syftar till att sakerstilla en effektiv logistik och bra villkor fér de som nyttjar
sjofarten som transportslag och darigenom bidra till en positiv utveckling av regionen.

Konkurrenskraftiga tjdnster:

Bolaget ska verka for regionens utveckling och darmed tillforsakra saval det lokala som regionala
naringslivet tillgang till val utvecklade logistiktjanster.

Bolaget ska verka for 6kad godsvolymer 6éver hamnarna. Detta som ett satt att flytta gods fran land
till sjo.

Sjofarten och regionens hamnar skall vara utgangspunkten fér bolagets verksamhet och bolaget skall
tillhandahalla kostnadseffektiva tjanster framst for varugrupper inom torr som flytande bulk,
skogsindustriprodukter, projektlaster och containerhantering.

Bolaget ska vara konkurrenskraftigt, inte bara i jamforelse med andra hamnar utan ocksa gentemot
andra transportslag dn sjofart. For att uppna det ska bolaget kommande ar ha ett sarskilt fokus pa
standiga produktivitetsforbattringar.

Bolaget ska folja upp och med lampliga matetal redovisa hur produktiviteten och godsvolymernai
bolaget utvecklas.

Omvarlden:

Bolaget skall aktivt bedriva omvarldsbevakning av utvecklingen inom sin bransch och i tillampliga fall
agera for regionen och dess naringslivs intressen.

Langsiktigt hallbar verksamhet:

Verksamheten inom Bolaget ska bedrivas pa ett langsiktigt hallbart socialt, ekonomisk och
miljomadssigt satt. Det innebér att Bolaget ska verka for att vara en arbetsplats som bygger pa
trygghet och sakerhet, jamstalldhet och mangfald.

Bolaget skall vidare aktivt verka for att stalla om och utveckla sin verksamhet till att erbjuda
kunder/intressenter tjanster som bygger pa saval klimatsmarta som miljomassigt goda val.

Ekonomi:

Ekonomiskt ska Bolaget bedriva sin verksamhet med betryggande marginaler som innebar att
bolaget inte ska behdva ekonomiskt tillskott av sina dgare.
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Bolaget ska verka for en langsiktig soliditet om minst 60 %

Vidare ska bolaget efterstrava en avkastning, réknat pa sysselsatt kapital, som 6ver en
konjunkturcykel overstiger 15 %.

Utdelning skall ske i enlighet med aktiedgaravtalet. Utdelning skall endast ske om soliditetsmalet ar
uppfyllt. Infér styrelsens forslag till utdelning skall hansyn tas till bolagets behov av en langsiktig
stabil balansrdkning, samt ocksa de kommande arens investeringsbehov fér Bolaget.

For att forsdkra sig om vardesakring av bolagets finansiella tillgangar skall bolagets ekonomiska
tillgdngar placeras sakert och langsiktigt dar spekulativa inslag minimeras. Styrelsen skall arligen
faststdlla en for Bolaget gallande finansieringspolicy utifran denna inriktning.
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AKTIEAGARAVTAL

mellan
e Luled Kommun, 212000-2742, 971 85 LULEA,
och
e Pited Kommun, 212000-2759, 941 85 PITEA,
och

e Skellefted Kommun, 212000-2643, 931 85 SKELLEFTEA, tillsammans nedan
kallade "Kommunerna"

och

e Sveaskog Foérvaltnings AB, 556016-9020, 105 22 STOCKHOLM,
och

e SSAB EMEA AB, 556313-7933, 613 31 Oxel6sund,
och

e SCA Logistics AB, 556431-6965, Box 805, 851 23 SUNDSVALL,
och

e Boliden Mineral AB, 556231-6850, 936 81 BOLIDEN, tillsammans nedan kallade
"Industrierna”.

Kommunerna och industrierna benamns ocksa nedan som Part.

Bakgrund

Kommunerna och Industrierna har sedan lang tid samverkat i ett gemensamt agt bolag, Shorelink
AB, 556053-7168, Box 716, 941 28 PITEA, nedan kallat "Bolaget".

Det gemensamma syftet har varit och ar att framja en for alla Parter gynnsam och effektiv

utveckling av godshanteringen i respektive kommuns hamn. Detta avtal ar en revidering av det
tidigare ingangna aktiedgaravtalet mellan Parterna fran ar 2001.

1 - Bolagets verksamhet

Bolaget har som huvudsaklig uppgift att bedriva Terminal- och stuveriverksamhet féretradesvis i
Pitea, Lulea, Skellefted och Kalix hamnar. Genom en effektiv, rationell och
kostnadsbesparande godshantering ska Bolaget bidra till att framja industrins etablering och
fortlevnad i regionen till gagn for sdval kommuner som néaringsliv.
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2 - Aktiekapital m.m.

2.1 Aktiekapital

Bolaget har ett aktiekapital om sju millioner attahundratusen (7 800 000) kronor fordelat pa 78 000
aktier om vardera ett kvotvarde av etthundra (100) kronor per aktie.

Aktierna ags i nedanstaende proportioner:

Part Aktier Procent
Sveaskog AB 18 775 24,07
Pitea Kommun 11 700 15,00
SCA Logistics AB 11 700 15,00
Skelleftea Kommun 11 700 15,00
SSAB EMEA AB 11 700 15,00
Boliden Mineral AB 6725 8,62
Luled Kommun 5700 7,31
Total 78 000 100 %

Ovanstaende relation i agandet skall aga giltighet oavsett 6kning eller minskning av aktiekapitalet
men kan andras om Part inte 6nskar medverka vid aktiekapitalférandring eller om Part 6verlater
aktier till annan Part eller tredje man.

Vad i detta avtal stadgas betraffande Parternas nu innehavda aktier i Bolaget skall galla samtliga
aktier i Bolaget som Parterna under avtalstiden kan komma att aga.

2.2 Finansiering

Bolagets verksamhet skall finansieras genom dess aktiekapital samt genom internt genererade
medel och/eller upptagande av lan.

Part har inte skyldighet att tillskjuta ytterligare kapital eller pa annat satt bidra till
Bolagets finansiering.

2.3 Utdelning
Styrelsens forslag om utdelning skall fattas medkvalificerad majoritet varmed avses att forslaget

skall bitradas av de antal styrelseledamaéter som kravs for att representera minst 2/3 av
aktiekapitalet.

3 - Bolagsordning

Bolagets bolagsordning skall ha den lydelse som framgar av Bilaga A, innebarande bl a

att aktiekapitalet skall utgéra lagst 4 000 000 kronor och hégst 16 000 000 kronor,
att namnet pa Bolaget skall vara Shorelink AB,

att Bolaget skall ha sate i Pitea,

att styrelsen skall, exklusive arbetstagarrepresentanter, besta av sex (6) till tolv (12)

ordinarie ledamoéter med hégst samma antal personliga suppleanter,
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att Bolaget skall ha en (1) revisor med suppleant
att aktierna skall vara férenade med hembudsskyldighet, d v s férbehall jamlikt 4 kap 27§
Aktiebolagslagen (2005:551).

4 - Kontroll av Bolaget

Parterna forbinder sig att utdva sin rostratt i enlighet med detta avtals syfte och villkor samt att

vidta alla nédvandiga atgarder for att félja bestammelserna i detta avtal. Detta innebar bl. a. att
envar av Parterna ar ansvarig gentemot de andra Parterna for att dess styrelserepresentanter

utdvar sina rostratter i enlighet med vad ovan stadgas.

Vid bristande 6verensstammelse mellan detta avtal och bolagsordningen skall detta avtal aga
foretrade i forhallande till Parternas mellanhavanden. Parterna ar medvetna om att
bolagsordningen ager foretrade framfor detta avtal i relation till tredjeman.

Ordférande for bolaget skall en gang per ar kalla till agarsamrad mellan de delagande Parterna.

5 - Bolagsstamma

Pa saval ordinarie som extra bolagsstamma skall sadana beslut fattas vilka stadgas om i svensk
lag och/eller Bolagets bolagsordning.

6 - Styrelse. verkstillande direktor och revisorer

6.1 Styrelsen skall inom ramen for vad Bolagets bolagsordning stadgar, férutom
arbetstagarrepresentanter, besta av det antal styrelseledamdéter och suppleanter som
féljer av nedan. Var part med ett &gande om minst 7 % av aktierna i Bolaget skall
nominera en (1) ordinarie ledamot och ager ratt att nominera en (1) suppleant. Var part
med ett agande om minst
tjugofyra (24) % av aktierna i Bolaget skall nominera tva (2) ordinarie ledaméter och ager
ratt att nominera tva (2) suppleanter for dessa.

Styrelsen skall vid val av ordférande efterstrava enighet.

6.2 Styrelsen utser inom sig ordférande och vid behov vice ordférande. Styrelsen skall
darvidlag efterstrava enighet.

(o]
w

Verkstallande direktor utses av styrelsen som skall efterstrava enighet i fragan.

(o]
~

Bolaget skall ha en revisor och en suppleant i enlighet med bolagsordningen.

7 - Styrelsemoten

Bolagets styrelse ar beslutsfor om mer an halften av styrelsens ledamaéter ar narvarande och
samtliga styrelseledaméter bevisligen har delgivits kallelse enligt sista stycket i denna artikel.

| det fall dar enhalligt beslut erfordras enligt bestammelserna i detta avtal skall uttrycket "enhalligt"
betyda enhallighet mellan de av bolagsstamman utsedda styrelseledamoterna.
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En styrelseledamot eller verkstallande direktdren ska i enlighet med aktiebolagslagen 8 kap 23 §
inte delta i handlaggningen av en fraga pa grund av jav:
a) nar det galler avtal mellan bolaget och styrelseledamoten och/eller verkstallande direktéren

b) nar det galler avtal mellan bolaget och en utomstaende, om styrelseledamot och/eller
verkstallande direktdren har ett vasentligt intresse i fragan som kan strida mot bolagets intresse,
samt

c) nar det galler avtal mellan bolaget och en juridisk person (ett aktiebolag, handelsbolag eller
dylikt) som styrelseledamoten och/eller verkstallande direktéren ensam eller tillsammans med
nagon annan far foretrada.

Om inte annat 6verenskommer skall styrelseméte aga rum minst fyra ganger per ar, varvid ett i
anslutning till arsbokslut. Varje ledamot av styrelsen skall &ga ratt att pakalla extra styrelsemote.

Meddelande om tid och plats for styrelsemdéte skall ske genom brev eller e-post till ordinarie
styrelseledaméter minst trettio (30) dagar i forvag om inte parterna ar déverens om att kortare tid
kan accepteras. Det aligger styrelseledamot att vid forfall underratta sin personliga suppleant om
tid och plats fér motet.

Styrelsen skall arligen anta en arbetsordning.

8 - Begransningar i anvandandet av rostritten

Beslut av styrelsen och bolagsstamman - skall férutom i fall som foljer av denna artikel och det
som star i avsnitt 2.3, eller annorledes stadgas i Aktiebolagslagen (2005:551) - fattas med enkel
majoritet med utslagsrost for ordféranden. For giltigt beslut pa saval bolagsstamma som
styrelse erfordras enighet i féljande fragor:

1) andring av bolagsordningen

2) andring av aktiekapitalet samt utgivning av konvertibla skuldebrev eller skuldebrev med
optionsratt till nyteckning, och vinstandelsbevis eller aktieagartillskott

3) Overlatelse eller forarv av fast egendom eller rérelsegren eller bildande, nedlaggning eller
avyttring av dotterbolag

4) Avtal eller forandring av avtal om samarbete med annat foretag, om avtalet i vasentlig
man paverkar Bolagets verksamhet.

Férekommer till behandling pa bolagsstamma eller styrelsesammantrade sadan fraga som enligt

foregaende stycke fordrar enighet mellan parterna och kan ej enighet uppnas skall [fragan avforas
fran dagordningen. ]

9 - Firmateckningsratt

Firman tecknas férutom av styrelsen av styrelsens medlemmar, tva i forening, varvid den ena skall
utgodras av representant for Kommunerna och den andre av representant for Industrierna eller pa
annat satt enligt styrelsens beslut. Darutéver ager Verkstallande direktor ratt att teckna Bolagets
firma enligt 8 kap. 36 § Aktiebolagslagen (2005:551).
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10 - Sekretess

Part forbinder sig att behandla all information som Part erhallit rérande annan Parts
affarsangelagenheter genom samarbetet i Bolaget som hemlig och inte avsldja saddan information
eller information rérande Bolagets affarsangelagenheter for utomstaende.

Detta galler oavsett om informationen Iamnats skriftligen eller muntligen och oberoende av format.
Parterna forbinder sig vidare att anvanda sadan hemlig information enbart i syfte att fullgéra sina
ataganden under samarbetet i Bolaget och inte fér nagot annat andamal.

Detta atagande galler aven om Part ej langre ager aktier i Bolaget till dess avsedd information blivit
allmant kédnd pa annat satt an genom brott mot denna sekretessbestdammelse.

Denna sekretessbestammelse forhindrar inte Part fran att Iamna sadan information som Part har
skyldighet att lamna ut enligt lag, dom eller myndighetsbeslut. Om Part skulle ha eller alaggas
skyldighet att lamna sadan information, atar sig Parterna att omedelbart underratta de andra
Parterna for att ge dessa majlighet att vidta skyddsatgarder. Parterna ska gora sitt basta for att
tillse att information som lamnas i enlighet med denna punkt, sa langt mdjligt, behandlas
konfidentiellt av mottagaren av informationen

Ovanstaende sekretessforbindelse galler aven efter det att part avhant sig sina aktier i Bolaget
och/eller om detta avtal upphort att galla

11 - Andringar m .m

Alla andringar eller tillagg till detta avtal skall for att vara giltiga ske skriftligen och undertecknas av
samtliga Parter.

12 - Overlatelse av aktier m. m

121 Om ej annat foljer av detta avtal ager Part ej ratt att Overlata eller pantsatta sina aktier i
Bolaget

—
N
N

Part ingaende i Industrierna ager dock ratt att dverlata

samtliga sina aktier i Bolaget till ett heldgt bolag inom samma koncern.

Kommunerna ager ratt att éverlata samtliga sina aktier till ett helagt dotterbolag. Ovan
galler under forutsattning att dverlatande Part garanterar att férvarvande bolag till fullo
tilltrader detta avtal.

-
N
w

Part har ratt att sélja hela men inte del av sitt aktieinnehav i Bolaget till annan Part eller
tredje man under forutsattning att aktierna forst skriftligen

erbjudits samtliga Parter till inlésen med angivande av begart pris.

Mottagande Parter skall darvid inom tre (3) manader (hembudsfristen) fran erbjudandet
meddela erbjudande Part om erbjudandet accepteras eller forkastas. Onskar flera Parter
acceptera erbjudandet skall aktierna férdelas i férhallande till respektive Parts tidigare
aktieinnehav i Bolaget.

Forkastas erbjudandet har erbjudande Part ratt att, pa de villkor som aktierna erbjudits
ovriga Parter, salja aktierna till annan Part eller tredje man under férutsattning av att
Overlatelsen kommer till stdnd inom tva (2) manader fran hembudsfristen och att kdparen
accepterar erbjudandet.

Om aktierna i Bolaget 6vergar till tredje man ar dverlatande part skyldig att tillse att
forvarvaren tillstaller de andra parterna en skriftlig bekraftelse pa att forvarvaren till alla
delar bitrader detta aktiedgaravtal som part. Darvid skall dverlatande part tillse att
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tilltradande part tillstaller Ovriga parter en kopia av detta aktiedgaravtal pa vilket
tilltradande tecknat féljande forbindelse: “"Sedan vi fran [namn pa séljande part] férvérvat
[antal aktier] i Shorelink AB bitrdder vi detta aktiedgaravtal och férbinder oss att som part
fullgéra de forpliktelser som enligt aktiedgaravtalet avilar [namn pa séljande art].”

13 - Avtalstid

Detta avtal ersatter Aktieagaravtal tecknat 2001 mellan agarna till Bolaget och galler for tiden den
1 juli 2020 t.o.m. den 31 december 2026. Har avtalet inte sagts upp av nagon Part senast den 31
december 2025, fortsatter avtalet att galla i perioder om ett (1) kalenderar med en uppsagningstid
om tolv (12) manader.

Oaktat ovan ar avtalet fér envar Part bindande endast sa lange Part ager aktier i Bolaget med
undantag for vad som stipuleras gallande sekretess enligt artikel 10.

Uppsagning skall vara skriftlig och tillstallas samtliga évriga Parter.

14 - Ovrigt
Det antecknas att lagen (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag ej skall aga tillampning pa
detta avtal, liksom inte heller annan lagstiftning med motsvarande rattsfoljder.

15 - Tvist

Svensk lag ska tillampas pa Avtalet. Tvist i anledning av Avtalet ska slutligt avgéras genom
skiljedomsforfarande administrerat av Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut (SCC).
Regler for Férenklat Skiljeférfarande ska tillampas om inte SCC med beaktande av malets
svarighetsgrad, tvisteforemalets varde och évriga omstandigheter bestammer att Skiljedomsregler
ska tilldmpas. | sistndmnda fall ska SCC ocksa bestdmma om skiljendmnden ska besta av en eller
tre skiljeman.

Skiljeférfarandets sate ska vara Stockholm.
Spraket for forfarandet ska vara svenska.

Skiljeférfarande som pakallats med hanvisning till denna skiljeklausul omfattas av sekretess.
Sekretessen omfattar all information som framkommer under férfarandet liksom beslut eller
skiljiedom som meddelas i anledning av férfarandet. Information som omfattas av sekretess far inte
i nagon form vidarebefordras till tredje person utan Parternas samtycke.

Detta avtal ar upprattat i sju likalydande original, varav Parterna tagit var sitt.

Datum: .........ccoieieins Datum: ...
Sveaskog Forvaltnings AB SCA Logistics AB
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Datum: ................... Datum: ......................

Boliden Mineral AB SSAB EMEA AB
Datum: .......oovviiiinnnns Datum: ......cccovvvinnnenns
Pitea Kommun Skelleftea Kommun
Datum: ........oovvviiiennns

Luled Kommun
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Intern kontroll i Pitea kommun

Med intern styrning och kontroll avses den process som syftar till att nimnder/styrelser med rimlig sdkerhet
sdkerstiller att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som fullmiktige faststéllt och de foreskrifter
som giller for verksamheten. Kommunens styr- och ledningssystem utgor grunden for detta.

Namnden/styrelsen ska arligen upprétta en plan for att pa en rimlig niva sakerstilla att: verksamheten lever upp till de
av fullmédktige faststillda mélen, verksamheten bedrivs kvalitativt och kostnadseffektivt, det vill sdga med god
ekonomisk hushallning, informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,
tillforlitlig och tillrdcklig, de lagar, regler och riktlinjer som finns f6ljs, mdjliga risker, forluster och forstorelse
inringas, bedéms och forebyggs. Den interna kontrollen syftar dven till att ta fram forslag till forbattringar och
forandringar av verksamheten.

Denna modell utgar fran Pited kommuns policy géller for intern kontroll och styrning som giller for samtliga
ndmnder och dven bolagen i tillaimpliga delar.

Den interna kontrollen utgar fran de risker som identifierats i verksamhetens processer, dessa riskanalyseras och for
risker som beddms kunna ha stor paverkan pa verksamheten tas kontrollmoment och eventuell férebyggande
aktiviteter fram. Kontrollmomenten foljs 16pande utifran respektive periodicitet under aret och risken analyseras och
foljs fore november varje ar utifran rutiner fran ekonomiavdelningen.

Riskanalys

En riskanalys, utifran sannolikhet att risken intrdffar och konsekvens om risken intréffar, ska arligen upprittas i syfte
att identifiera omstandigheter som kan utgora en risk for att ovanstdende punkter inte tillimpas. Riskanalysen ligger
till grund for ndmndens/styrelsens plan for intern kontroll.

Kontrollmoment
For alla risker som bedoms kunna ha stor péverkan pé verksamheten ska kontrollmoment séttas upp. Dessa ska foljas
upp med ldmplig periodicitet under aret.

Forebyggande aktiviteter
For risker dér det kan goras atgérder for att minska eller eliminera risken ska &ven forebyggande atgirder utforas.

Uppfoljning

Den interna styrningen och kontrollen ska systematiskt och regelbundet foljas upp och beddmas. Ndmnden/styrelsen
ska arligen, fore november besluta om de bedomer att den interna kontrollen é&r tillracklig. Vid bedémningen ska
iakttagelser som ldmnas vid revision/tillsyn beaktas. Alla naimnders internkontrollplan och uppfoljning ska delges
kommunstyrelsen.
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Risk matris
| .
| .

Sannolikhet

Konsekvens

°Kritisk risk@Hég riskeMéttIig risk Totalt: 24

ETTTTITE  Konsekvens Sannolikhet
[ Hogrisk [T Sannolik
S 3 Kannbar Méjlig
2 Lindrig Mindre sannolik
1 Férsumbar Osannolik
q Ris
Rutin/Process Risk San::hkh Kon::kve kvd
rde
Leverantorsbetalninga . . . o Mojlig Kannbar 9
- Integrationer stannar och leverantorsbetalning ej
utfors
Finansforvaltning 2 . . Mindre Kannbar 6
Felaktiga placeringar, for stort risktagande, sannolik
spekulation
Tillvixtpolitiska 3 . ) L o . Mojlig Lindrig [3
reserven Utbetalningar fran tillvaxtpolitiska reserven foljer
inte faststallda riktlinjer
Beslutsstod 4 . o o B Sannolik Lindrig 8
Risk for felkodning i beslutsstodet
Inkop enligt avtal 5 Maijli Lindri 6
p enige . Inkop sker utanfor avtal e €
Manskliga rattigheter | 6 . _ . . . . Mindre Lindrig 4
och mangfald Riktlinjer MR och mangfald inte fir genomslag i sannolik
organisationen
Politiska uppdrag 7 . L Mindre Kannbar 6
Uppdrag som beslutats genomfors inte sannolik
8 . . . o Mindre Lindrig 4
Genomforda uppdrag aterredovisas inte sannolik
Sponsring 9 Mojlig Lindrig 6

. Motprestationer i sponsringsavtal genomfors inte.
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Ris

Rutin/Process Risk Sannolikh — Konselve  jva
rde
Demokrati och | L Mindre Kénnbar 6
ppenhet 0 Otillborlig paverkan sannolik
| . Osannolik Kannbar 3
| Valdeltagandet sjunker
| . . . . Osannolik Kannbar 3
2 Valhemligheten for enskilda personer riskeras
Kvalitetsredovisning | . . R . Mindre Kénnbar 6
3 Atgirder finns inte for omraden med lag sannolik
maluppfyllelse
Loneutbetalnin: | Mojli Kannbar 9
€ 4 . Felaktiga lIoner utbetalas e
| . . . Moijlig Kannbar 9
5 Uppkomna l6neskulder regleras inte
| Osannolik Kannbar 3
6 Brott mot centrala avtal
Oversyn och | . . Mojlig Kénnbar 9
uppfdlining av avtal 7 Lagbrott genom otillatna avtal
enligt LOU
Utlamning av | . . . o Moijlig Kannbar 9
information 8 Fel hantering av offentlighetsprincipen
| . . . Moijlig Kannbar 9
9 Personuppgifter hanteras felaktigt
2 . o Mojlig Forsumbar 3
0 Felaktigheter i utgivna rapporter
Moten och Beslut 2 - . Mojlig Lindrig 6
| Daligt underbyggda eller forsenade beslut
Kommunala 2 . . Osannolik Kannbar 3
anslagstavlan 2 Meddelande om underskrivet protokoll publiceras
inte
2 . o o . Majlig Kannbar 9
3 Anslagstavlan i foajen visar inte ratt information
Arvodeshantering 2 . . Moijlig Lindrig 6
4 Felaktiga utbetalningar av arvoden

Page 89 of 131




Uppfoljning av internkontroliplan

Verksamheten lever upp till de av
kommunfullmaktige faststdllda malen

Har beskrivs det processer och risker som 1 forsta hand ér kopplade till det kvalitativa malen under de fyra strategiska
omradena samt personalmal.

Beslutsstod

Risk for felkodning i beslutsstodet

8

Hur har risken hanterats och vad ér utfallet av kontrollmomenten?
Avvikelser har upptéckts och atgérdats i personalrapporter, ekonomirapporter samt anvandarhantering.

Vilka aktiviteter har genomforts och hur har de utfallit?
Lopande utveckling sker for att 6ka kvalitét och tillgénglighet for cheferna gillande relevant data for deras
verksamheter.

Kvarstar risken?

Ja
Kontrollmoment Kommentar
Kontroll inldst data Fortsatta problem med att oppna fakturor via

ekonomirapporterna. Motsvarande problem aterfinns for alla

Mindre avvikelse andra system som forsoker ga mot fakturaportalen.

Mainskliga rittigheter och mangfald

Riktlinjer MR och mangfald inte far genomslag i organisationen

4

Hur har risken hanterats och vad ir utfallet av kontrollmomenten?

Kommunens arbete utifran Riktlinje for MR och Méngtfald har f6ljt upp genom en egenkontroll for nimnderna i
Stratsys. Egenkontrollen visar i stort pa ett bra arbete men &ven pa vissa omrdden dér arbetet kan utvecklas.
Sammanstéllning av egenkontrollen presenteras arligen for kommunstyrelsen.

Fragorna for egenkontrollen har dven uppfattats lite olika av de olika ndmnderna.

Vilka aktiviteter har genomforts och hur har de utfallit?
Uppfdljningsverktyg for egenkontroll av de fragor som framgér i anvisning for riktlinje for mangfald och ménskliga
rattigheter ar framtaget och publicerat som vy i Stratsys - Strategisk planering.

Kvarstar risken?
Risken kvarstar

Kontrollmoment Kommentar

Uppfoljning MR-riktlinjer och anvisning

Mindre avvikelse

Forebyggande aktivitet Kommentar

Uppfoljningsverktyg tas fram i Stratsys

v Klar
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Politiska uppdrag

Uppdrag som beslutats genomfors inte

6

Hur har risken hanterats och vad ér utfallet av kontrollmomenten?

Givna uppdrag har genomfor har registreras i Stratsys av kommunsekreterare och avstdmts med jdmna mellanrum.
Vid inférande av nya rutiner och kontroll i Stratsys har avvikelser uppmérksammats pa dldre uppdrag som ej
aterrapporterats.

Vilka aktiviteter har genomforts och hur har de utfallit?
En ny modell -Uppgiftshanteraren i Stratsys har tagits fram och 4r publicerad. Rutiner dir kommunsekreterarna
skickar ut uppdrag antagna av kommunfullméiktige och kommunstyrelsen ar framtagna.

Kvarstar risken?
Risken for att avvikelser i aterrapportering ej upptacks har minskat vasentligt.

Kontrollmoment Kommentar

Uppfoljning KF/KS beslut Efter inférande i Stratsys har ett antal idldre beslut
uppmirksammats att de inte terrapporterats till

Mindre avvikelse kommunstyrelsen

Forebyggande aktivitet Kommentar

Verktyg for att ge och folja upp uppdrag i Stratsys

v Klar

Genomférda uppdrag aterredovisas inte

4

Hur har risken hanterats och vad ir utfallet av kontrollmomenten?

Givna uppdrag har genomfor har registreras i Stratsys av kommunsekreterare och avstimts med jimna mellanrum.
Vid inférande av nya rutiner och kontroll i Stratsys har avvikelser uppmérksammats pa édldre uppdrag som ej
aterrapporterats.

Vilka aktiviteter har genomforts och hur har de utfallit?
En ny modell -Uppgiftshanteraren i Stratsys har tagits fram och 4r publicerad. Rutiner dir kommunsekreterarna
skickar ut uppdrag antagna av kommunfullméiktige och kommunstyrelsen ar framtagna.

Kvarstar risken?
Risken for att avvikelser i aterrapportering ej upptiacks har minskat visentligt.

Kontrollmoment Kommentar

Uppfoljning KF/KS beslut

Mindre avvikelse
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Sponsring
Motprestationer i sponsringsavtal genomfors inte.

6

Hur har risken hanterats och vad ir utfallet av kontrollmomenten?

Idrottsféreningarnas motprestation till kommunen &r oftast att vi far vart varumaérke tryckt pa matchklader, véskor,
representationsklider, skyltar pd hemma arenan, matchprogram och pa foreningens webbsida. I dessa fall 4r det litt
att folja upp att avtalen f6ljs eftersom bilder och tv-séndningar finns ute i media under hela sdsongen.

Kommunikationsavdelningen fér efter avslutad avtalstid av foreningar hur sdsongen har gatt i bade skrift och bilder
mailat till sig. Vi har ett uppf6ljningsdokument som vi skickar ut med de fragor vi vill ha svar pa men som oftast
skriver den sponsrade en egen text om avtalstiden och hur de har anvént sponsringen.

Samma sak giller dven de eventarrangorer som vi sponsrar men eftersom det som oftast handlar om ett dags event
och kanske inte lika uppmérksammat i sociala medier/medier under lédngre tid, sa det ar fortsatt viktigt for oss att
skicka ut uppf6ljnings dokumentet till arrangdren.

Kvarstar risken?

Detta maste foljas varje &r och kommer vara lika viktigt nar samhéllet kan atergé till det nya normala. Alla
redovisningar har vi sparat ner pa vér server, men dven fran i ar har alla redovisningar sparas ner i drendet i Platina
for att ha allt samlat.

Kontrollmoment Kommentar

Uppfoljning Sponsringsavtal

Ingen avvikelse

Demokrati och 6ppenhet

Otillborlig paverkan

6

Hur har risken hanterats och vad ir utfallet av kontrollmomenten?

Rutinen for incidentrapportering har f6ljts. Det innebér att information ska l&dmnas till sdkerhetsskyddschef om en
politiker eller hdgre tjénsteperson har varit foremal for paverkan som skulle kunna hota den fria debatten, politiska
beslut eller verkstéillandet av politiska beslut. Under &ret har inga sddana incidenter inrapporterats som fatt en sidan
konsekvens. En incident har rapporterats som i forlangningen hade kunnat leda till en sddan konsekvens.

Kvarstar risken?

Ja

Kontrollmoment Kommentar

Inrapporterade incidenter Rutinen for incidentrapportering har foljts. Det innebar att

. information ska lamnas till sakerhetsskyddschef om en
Ingen avvikelse politiker eller hogre tjansteperson har varit foremal for

paverkan som skulle kunna hota den fria debatten, politiska
beslut eller verkstillandet av politiska beslut. Under aret har
inga sadana incidenter inrapporterats som fatt en sadan
konsekvens. En incident har rapporterats som i forlangningen
hade kunnat leda till en sadan konsekvens.

Forebyggande aktivitet Kommentar

Information och utbildning om otillborlig paverkan Ej utford under hosten da rekryteringsarbete pagar.

o Forsenad
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Verksamheten bedrivs kvalitativt och kostnads-
effektivt, dvs med god ekonomisk hushallning

Hir beskrivs det processer och risker som i forsta hand ér kopplade till de ekonomiska mélen samt risker som kan dventyra
de ekonomiska malen pa lang sikt.

Kvalitetsredovisning

Atgirder finns inte for omraden med lag maluppfyllelse

6

Hur har risken hanterats och vad ar utfallet av kontrollmomenten?
Kontroll har skett och inga omrdden med ldg maluppfyllelse saknar atgérdsplan.

Kvarstar risken?
Ja

Kontrollmoment Kommentar

Kontroll av atgirder och aktiviteter via styr och
ledningssystemet.

Ingen avvikelse
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Information om verksamheten och om den finansiella

rapporteringen ar andamalsenlig, tillforlitlig och
tillracklig

Hir beskrivs det processer och risker som i forsta hand ér kopplade till kontroll av verksamheten samt mdojligheterna att
kunna fa insyn och pé ett korrekt sétt kunna folja upp verksamheten och dess ekonomi.

Finansforvaltning

Felaktiga placeringar, for stort risktagande, spekulation

6

Hur har risken hanterats och vad ér utfallet av kontrollmomenten?
Fortlopande kontrollarbete under éret, utan anméarkningar och avvikelser.

Kvarstar risken?

Kontrollmoment Kommentar

Avstamning mot Finansriktlinjer Fortlopande kontrollarbete under aret, utan anmarkningar

. och avvikelser.
Ingen avvikelse

Dokumentation och information fran resp bank, manuella Fortlopande kontrollaktiviteter, inga avvikelser.
rutiner inom enheten

. Ingen avvikelse

Tillvaxtpolitiska reserven
Utbetalningar fran tillvixtpolitiska reserven féljer inte faststillda riktlinjer

6

Hur har risken hanterats och vad ir utfallet av kontrollmomenten?

Niringslivsavdelningen har under aret 16pande foljt upp alla projekt kopplade till den tillvéxtpolitiska reserven. Inga

avvikelser har upptéckts i de enskilda projekten. Daremot har corona situationen medfort att ca: 15 % av reserven

berdknas inte komma att nyttjas under aret till projekt enligt reservens syfte.

Vilka aktiviteter har genomforts och hur har de utfallit?

Nytt ndringslivsprogram har arbetats tillsammans med det lokala néringslivet. Utifran detta har &ven nya riktlinjer for

Tillvéxtpolitiska reserven tagits fram och beslutats av kommunstyrelsen.

Kvarstar risken?
Risken kvarstar

Kontrollmoment Kommentar

Uppfoljning av utbetalningar fran den tillvixtpolitiska reserven ~ Fram tom oktober manad har det bokforts ca 50% av det

Mindre avvikelse olika projekt och arbetsomraden inom Tillvaxtpolitiska
reserven. Prognos for helaret ar att ca 2,9 mkr kommer
kvarsta eller ca 15% av totala budgeten. Pga. av corona
pandemin kan detta minska om vi gor mer riktade insatser
eller 6ka om projekt inte genomfors i planerad takt pga
pandemin.

beviljade projektutrymmet for 2020. Totalt hanteras ett 50tal
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De lagar, regler och riktlinjer som finns foljs
Hir beskrivs det processer och risker som i forsta hand ér kopplade till lagar och regelverk men dven att kommunens interna

styrdokument efterlevs.

Inkop enligt avtal

Inkop sker utanfor avtal

6

Vilka aktiviteter har genomforts och hur har de utfallit?
Inképspolicy och riktlinjer dr uppdaterade utifran nya inkdpsprocessen. Beslut om nya riktlinjer och policy har fattats

varen 2020.
Kontrollmoment Kommentar
Oversyn Policy och riktlinjer for upphandling Inkdpspolicy och riktlinjer dr uppdaterade utifran nya
. inkopsprocessen. Beslut om nya riktlinjer och policy har
Ingen avvikelse fattats varen 2020.
Forebyggande aktivitet Kommentar
Se dver och ta fram uppdaterade och dndamalsenliga riktlinjer
och policys.
v Klar
Loneutbetalning

Felaktiga I6ner utbetalas

o,

Hur har risken hanterats och vad ér utfallet av kontrollmomenten?
Under aret har uppf6ljning skett och antalet uppkomna 16neskulder som inte regleras har minskat. Nér det sker beror
det felaktigheter som arbetsgivaren gjort sig skyldig till.

Vilka aktiviteter har genomforts och hur har de utfallit?
Kartldggning av vars fel uppstar pdbdrjad och aktiviteter planeras infor 2020

Kvarstar risken?
Risken har minskat

Kontrollmoment Kommentar

Kvalitetssakring Ioneutbetalning

. Ingen avvikelse

Forebyggande aktivitet Kommentar

Planerade atgirder mot felaktiga I6neutbetalningar Fortsatt uppfoljning av felaktiga loneutbetalningar fram till
halvarsskiftet. Beroende pa resultatet far planering av atgarder

v Klar goras.

Uppkomna Ioneskulder regleras inte

o,

Hur har risken hanterats och vad ér utfallet av kontrollmomenten?
Under aret har uppfoljning skett och antalet uppkomna l6neskulder som inte regleras har minskat. Nér det sker beror
det felaktigheter som arbetsgivaren gjort sig skyldig till.

Kvarstar risken?
Risken har minskat

Kontrollmoment Kommentar

Kvalitetssakring loneskulder Orsaker till att Ioneskulder uppstar beror pa nagra faktorer:

11
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Kontrollmoment

Kommentar

Mindre avvikelse

e  forsent inlagd franvaro som sjukdom,
foraldraledighet och studieledighet,
medarbetaren har lagt in for sent i systemet eller
att chefer inte har beviljat ledigheten i tid.

e avgift for parkeringsplats dras fran I6n, nar
medarbetare ir sjuka och det inte utgar nigon
16n, uppstar en léneskuld.

Brott mot centrala avtal

3

Hur har risken hanterats och vad ir utfallet av kontrollmomenten?
Personalchef har haft aterkommande uppfoljningar med chef for Lonecenter och i samtalen konstaterat att det inte har

forekommit ndgra brott mot centrala avtal.

Vilka aktiviteter har genomforts och hur har de utfallit?
Lonekonsulter har genomgatt utbildningar for att sdkerstélla kompetens i de centrala avtalen.

Kvarstar risken?
Nej.

Kontrollmoment

Kommentar

Kvalitetssakring Centrala avtal

Ingen avvikelse

Oversyn och uppféljning av avtal enligt LOU

Lagbrott genom otillatna avtal

o,

Hur har risken hanterats och vad ér utfallet av kontrollmomenten?

Uppf6ljning av ¢j genomforda upphandlingar samt interimsforlangda avtal dr ett Iopande arbete som genomfors pa
Ink6p. Samtliga upphandlingsuppdrag dr dokumenterade i en upphandlingsplan som f6ljs upp kontinuerligt och
upphandlingar omprioriteras utifran géllande riktlinjer ndr behov finns. Interimsforldngda avtal dokumenteras med
information om orsak till forléngning utanfor upphandlad avtalsperiod.

Under aret sker regelbundna méten med inkopschef, inkdpscontroller och upphandlare dir upphandlingsplan f6ljs
upp for att géra ndodvandiga omprioriteringar enligt riktlinjer.

Inga avvikelser har framkommit

Vilka aktiviteter har genomforts och hur har de utfallit?
Under aret har ett storre utvecklingsarbete paborjats for att digitalisera upphandlings- och avropsprocessen vilket

forvintas ge 6kad kontroll och bittre kvalitét.

Kvarstar risken?
Ja

Kontrollmoment

Kommentar

Uppfoljning av ej genomforda upphandlingar samt
interimsforlingda avtal

. Ingen avvikelse

Uppfdljning av ej genomforda upphandlingar samt
interimsforlingda avtal ar ett [opande arbete som genomfors
pa Inkop. Samtliga upphandlingsuppdrag ar dokumenterade i
en upphandlingsplan som foljs upp kontinuerligt och
upphandlingar omprioriteras utifran gallande riktlinjer nar
behov finns.

Interimsforlangda avtal dokumenteras med information om
orsak till forlangning utanfor upphandlad avtalsperiod.

Under aret sker regelbundna méten med inkdpschef,
inkopscontroller och upphandlare dar upphandlingsplan foljs
upp for att gora nodvandiga omprioriteringar enligt riktlinjer.
P4 begiran rapporteras detta arligen till Kommunstyrelsen.
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Utlamning av information

Fel hantering av offentlighetsprincipen

o,

Hur har risken hanterats och vad ér utfallet av kontrollmomenten?
Under aret har 16pande fragor kopplade till oftentlighetsprincipen besvarats och hanterats av kommunjurist. Inga
avvikelser har rapporterats in.

Vilka aktiviteter har genomforts och hur har de utfallit?

Pa intranitet under fliken Stdd i arbetet har en sdrskild sida med Juridisk hjélp byggts upp, med boxar for bland annat
information om offentlighet och sekretess. En rutin for hantering av begéran om allmén handling har reviderats och
fardigstallts under éret, informationen i denna kommer att 1aggas in i dessa boxar.

Inget beslut om ny taxa och anvisning under aret. Detta kommer att prioriteras under 2021.

Kvarstar risken?
Ja

Kontrollmoment Kommentar

Kontroll av styrande dokument

' Ingen avvikelse

Personuppgifter hanteras felaktigt

o,

Hur har risken hanterats och vad ér utfallet av kontrollmomenten?

En incident har upptéckts och rapporterats enligt géllande tillvigagangssitt. Det visar pa att uppréttade rutiner finns
men i ett fall inte foljts varav en incidentrapport &r upprittad och redovisad. Medvetenheten och kunskapen okar
kontinuerligt i organisationen men riskerna att det uppstar igen kvarstar.

Kvarstar risken?

Ja
Kontrollmoment Kommentar
Kontroll av styrande dokument KS har haft en hiandelse som bedomdes maojligen kunna

utgora en personuppgiftsincident. PUl-rapport upprittades
for dokumentation av bedémningen, men ingen anmilan till
Dl gjordes.

Mindre avvikelse

Kommunala anslagstavlan

Anslagstavlan i foajen visar inte riatt information

o,

Hur har risken hanterats och vad ir utfallet av kontrollmomenten?

Daglig kontroll sker och avvikelser rapporteras i Stratsys. Tva avvikelser med felaktig paragrafnumrering har
upptickts och atgérdats. i ovrigt dr samtliga anslag ar utlagda enligt gdllande rutin. Avvikelser har uppméarksammats
nér den tekniska utrustningen vid foajén last sig, eller visat annat &n anslagstavlan, vilket har atgirdats genom en
omstart vid den dagliga kontrollen.

Kvarstar risken?

Ja
Kontrollmoment Kommentar
Kontroll att anslag finns utlagda Tva avvikelser med felaktig paragrafnumrering har upptickts

och atgirdats. i dvrigt 4r samtliga anslag ar utlagda enligt
gillande rutin. Avvikelser har uppmarksammats nar den
tekniska utrustningen vid foajén last sig, eller visat annat an
anslagstavlan, vilket har atgardats genom en omstart vid den
dagliga kontrollen.

Mindre avvikelse

13
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Arvodeshantering

Felaktiga utbetalningar av arvoden

6

Hur har risken hanterats och vad ér utfallet av kontrollmomenten?
Manuell kontroll vid uppmérksammade avvikelser.

Vilka aktiviteter har genomforts och hur har de utfallit?
Ett storre arbete har pabdrjats runt administrationen runt fortroendevalda dér bland annat inrapportering och
utbetalning av arvoden ér ett arbetsomrade som ska ses 6ver under 2021.

Kvarstar risken?
Ja

Forebyggande aktivitet Kommentar

Oversyn rutiner och system

’ Pagar
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Mojliga risker. forluster och forstorelse inringas,

bedoms och forebyggs

Hir beskrivs 6vriga processer och risker som ér kopplade till till verksamheten och dess formaga att utfora det av
kommunfullméktige i reglementet eller bolagsordningen givna uppdraget. Till detta hor dven att kunna utveckla

verksamheten pa ett tillfredsstéllande sitt.

Leverantorsbetalningar

Integrationer stannar och leverantorsbetalning ej utférs

o,

Det pagar fortlopande arbete med att forbéttra rutiner och processer sa att leverantorsbetalningar utfors och att

integrationer inte ska stanna av.

Kvarstar risken?

Kontrollmoment

Kommentar

Avstamningslistor och checklistor

Mindre avvikelse

Det pagar fortlopande arbete med att forbattra rutiner och
processer sa att leverantdrsbetalningar utfors och att
integrationer inte ska stanna av.

Moten och Beslut

Daligt underbyggda eller forsenade beslut

6

Hur har risken hanterats och vad ir utfallet av kontrollmomenten?
Vissa avvikelser/felaktigheter 1 inkomna drenden har upptéckts vid kvalitetsgranskning

Vilka aktiviteter har genomforts och hur har de utfallit?
Tjénsteberedningen har i dialog med berdrd verksamhet kompletterat enskilda drenden samt reviderat rutiner.

Kvarstar risken?
Ja

Kontrollmoment

Kommentar

Kvalitetsgranskning

Mindre avvikelse

Vissa avvikelser/felaktigheter i inkomna arenden har upptackts
vid kvalitetsgranskning. Tjansteberedningen har i dialog med
berord verksamhet kompletterat enskilda darenden samt
reviderat rutiner.
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Ej prioriterade risker

Demokrati och 6ppenhet

Valdeltagandet sjunker

Ett hogt valdeltagande ar garanten for att fortroende for demokratin. Valdeltagandet paverkas av allmédnhetens
fortroende for kommunen och politiken men dven av god tillgang till tillgédngliga vallokaler och
fortidsrostningsstéllen.

Valhemligheten for enskilda personer riskeras

Vallokal och valforittning méste garantera varje individs integritet vid val. Tillgédnglighet och sékerhet vid val
och réstningslokaler ska garanteras.

Utlamning av information

Felaktigheter i utgivna rapporter

Felaktig fakta forekommer i kommunala rapporter vilket undergridver kommunens fortroende

Kommunala anslagstavlan

Meddelande om underskrivet protokoll publiceras inte

Néamndsekreterare publicerar inte information om underskrivet protokoll, vilket leder till att besluten inte vinner
laga kraft.

Slutsatser och fortsatt arbete

Internkontrollplanen &r en viktig del i kommunens &vergripande systematiska kontrollarbete vid sidan av det
systematiska arbetsmiljdarbetet och uppfoljning i arshjulet med Verksamhetsplan och budget.

Kommunledningsforvaltningen har under aret genom beslutade kontrollmoment foljt verksamheten. Inga stdrre
avvikelser har framkommit under aret. De minder avvikelser som upptéckts har hanterats 16pande for att undvika
skada for verksamheten. Under 2020 har ett antal forebyggande aktiviteter med bland annat 6versyner av rutiner och
system, revidering av styrande dokument och fortydligad uppf6ljning i Stratsys genomforts for att minska de
identifierade riskerna.

Uppfdljningsrapporten utgér ett viktigt underlag infor framstéllande av internkontrolplan 2021. Under 2021 kommer
dven ett arbete med att fortydliga granserna och se dver synergieffekter gentemot det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Sammantaget bedomer kommunledningsforvaltningen att den interna kontrollen har varit tillricklig samt att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige faststillt och de foreskrifter som géller for
verksamheten.
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Grundlaggande granskning 2020
Pitea kommun
Namnd:

Namn: Kommunstyrelsen 2020-11-23
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Information
Revisorerna ska enligt kommunallagen och god revisionssed arligen granska all verksamhet.

| den grundlaggande granskningen ingar att bedoma centrala styrning- och ledningsfragor avseende verksamhet, ekonomi och internkontroll.
Likasa ar namndens och styrelsens omvarldsanalys och riskbeddmningar av stort intresse for revisorerna. Bifogade fragor ar tankt att utgéra
underlag i denna granskning. Fragorna &r ocksa tankt att utgora underlag infor revisorernas traffar med namnder och styrelse.

Presentationen och svaren ska kunna hérledas till revisionsbevis som styrker svaret, d.v.s. verifieras genom dokument, protokoll mm.

Revisionen 6nskar svar/handlingar fran respektive namnd senast:
Samhallsbyggnadsndmnden, 26 november 2020

Kultur- och fritidsndmnden, 25 augusti 2020

Miljo- och tillsynsndmnden, 11 november 2020

Overférmyndarnamnden, 26 november 2020

Fastighets- och Servicenamnden, 25 augusti 2020

Socialnamnden, 11 november 2020

Barn- och utbildningsnd@mnden, 11 november 2020

Kost- och servicendmnden, 20 oktober 2020

Kommunstyrelsen tréffar revisorerna januari 2021. Aterkommer med datum.
Svaren/handlingarna skickas senast enligt ovan datum till camilla.stromback@kpmg.se

/Camilla Stromback, sakkunnigt bitrade fran KPMG

Om ni har fragor ar ni valkommen att ringa Camilla Strombéck pa 076-318 00 29 eller maila camilla.stromback@kpmg.se
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Malstyrning

I vilken utstrackning bedomer namnden/styrelsen sin foljsamhet till lagkravet avseende mal som KF faststallt (KL 6 kap. 6 §) samt dtaganden
enligt kommunens reglemente och styrande dokument.

Mal och maluppfyllelse Ja Nej Del- Kommentarer
Namnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de i

mal och riktlinjer som fullméaktige bestamt, samt de bestammel-
ser i lagar och forfattningar som verksamheten omfattas av.

Har KF riktat namnd-/styrelsespecifika mal till namnden/sty- [] []
relsen? | sa fall, ange i kommentarsfaltet vilka?
11.1 Utover mal faststallda av KF, har namnden/styrelsen faststallt [] K] []
egna namnd-/styrelsespecifika mal?
1.2 Har namnden/styrelsen formulerat malen sa att de &r matbara? . ] s o ]
HRpER De overgripande malen som é&r riktade till
1.3 Foljer namnden/styrelsen upp hur malen utvecklas under aret? [] [] [[] |Kommunstyrelsen foljer vi upp
14 Har namnden/styrelsen beslutat om atgarder vid brister i [] [] ] |
maluppfyllelsen?
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Ekonomistyrning

I vilken utstrackning bedomer namnden/styrelsen sin foljsamhet till lagkravet (KL 11 kap. 5 8) samt ataganden enligt kommunens reglemente
och styrande dokument.

Ekonomistyrning Nej Del- Kommentarer

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet.

Har namnden/styrelsen anpassat verksamheten utifran de forut- [] []
séttningar som anges i tilldelad budget?

2.2 Far namnden/styrelsen tillrackliga underlag avseende ekonomi [] []
och verksamhetens utveckling for att kunna gora de priorite-
ringar och vidta de atgarder som kravs for att na en ekonomi i
balans?

2.3 Om namnden/styrelsen prognostiserar underskott - har namn- [] [] []
den under aret tagit aktiva beslut om atgarder for att na en eko- -
nomi i balans? Exemplifiera i kommentarsféltet.
2.4 Har namnden/styrelsen under verksamhetsaret redovisat en [] [] []
konsekvensanalys till KF i de fall budget inte anses st i relat- -
ion till uppdraget?
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Intern kontroll
I vilken utstrackning bedémer namnden sin foljsamhet till lagkravet avseende intern kontroll (KL 6 kap. 6 8) samt ataganden enligt kommunens
reglemente och styrande dokument.

Intern kontroll j Kommentarer
Namnden/styrelsen ska se till att den interna kontrollen ar tillrack-

lig och att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstallande
satt.

Har namnden/styrelsen faststallt internkontrollplan for ar
2020?

Har namnden/styrelsen faststéllt riskanalys som ligger till

| O
grund for internkontrollplanen 2020? B B
X | O
| O

3.2 Har namnden/styrelsen fatt utbildning kopplat mot internkon- []
X]

Ingen sérskild utbildning dr genomférd men
kompetensutveckling sker i samband med att planen gar upp
till behandling och beslut.

trollomradet?

3.3 Har namnden/styrelsen varit aktiva i genomforandet av en risk-
analys, inkl. vardering i hantering av riskerna?

Ge exempel i kommentarsfaltet pa vilka risker namnden/styrel-
sen identifierade i arbetet med riskanalysen?

3.4 Har namnden/styrelsen erhallit och godkant uppféljning av in- [] []
ternkontrollplanen?

3,5 Fattar namnden/styrelsen beslut/ges direktiv vid konstaterade [] []
avvikelser/brister i den interna kontrollen?

Ge exempel i kommentarsfaltet pa avvikelser/brister i den in-
terna kontrollen som namnden/styrelsen beslutat om?

3.6.1 | Namndspecifik frdga som besvaras av respektive namnd. [] [] []
Har ndmnden tillsett att kommunstyrelsen tagit del av ndmn- -
dens uppféljning av internkontrollplanen?
3.6.2 | Fragan avser och besvaras endast av KS. [] []
Har kommunstyrelsen utvarderat kommunens samlade redovis-
ning for intern kontroll?

Namnd-/styrelsespecifika fragor

Nedan foljer ett antal namnds-/styrelsespecifika fragor. Ni svarar enbart pa de fragor som &r kopplade till den egna namnden/styrelsen.
o Grafargad text ar fragor och svar fran 2019 ars grundlaggande granskning och ska ej besvaras.
o Fragor som ska besvaras for ar 2020 ar markerade med fet svart text.

Revisionen kan i ett senare skede komma med ytterligare namnds-/styrelsespecifika fragor.
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Omrade

KOMMUNSTYRELSEN (KS)

Kommentar och fragestillning

Internkontroll

Namnden bedomer, enligt yttrande pa ar 2018 ars granskning (GG 2018) att det idag utévas en god internkontroll. En sarskild in-
ternkontrollplan antas ocksa for verksamhetsaret med tillhdrande riskanalys. Utveckla hur denna goda internkontroll utévas?
Hur langt har det utvecklingsarbete som ni i yttrande GG 2018 sagt pagar och som syftar till en mer likformad intern kontroll inom
kommunen kommit?

Svar: KLF har utvecklat ett nytt system for uppféljning av internkontroll som tas i drift av alla férvaltningar 2020. KS har anvént
systemet for redovisning av internkontrollplanen fér 2019.

2020 | Utifran KS uppsiktsplikt, tar KS del av samtliga namnders internkontrollplaner samt dess uppféljning?
Finns rutin for hur samtliga ndmnders internkontrollplan ska komma upp till kKommunstyrelsen?
Uppsiktsplikten | 2019 | Hur utévar/sakerstéller KS uppsiktsplikten vad géller internkontroll?

Svar: Genom manads- och delarsrapporter, arsredovisning samt det nya systemet for internkontroll inom vilket alla namnders ater-
redovisningar kommer att delges KS.

IT-sékerhet

2019

Hur langt har arbetet med IT-sékerhet kommit?
Svar: KS har god organisation och rutiner for arbetet. Gallande Informationssakerhetspolicy och underliggande styrdokument ses
over och tillampningsforeskrifter tas fram.

2020

Finns faststalld informationssékerhetspolicy, underliggande styrdokument och tillampningsféreskrifter nu pa plats?

Maluppfyllelse

2020

Kommunstyrelsen har inte faststallt nagra egna styrelsespecifika mal, arbete ske efter de av kommunfullméaktige beslutade mal. Re-
visionen rekommenderade KS vid GG 2019 att fastsla “egna” namndspecifika mal.
Har KS faststallt “egna” styrelsespecifika mal?

Delegationsord-
ning (DO)

2020

I granskning av delegationsordning som genomfardes under varen 2020 framgick det bland annat att det saknades uppféljning av
delegationsbeslut samt att det stodjande dokumentet Anvisning for arendeprocessen, Arendehandbok inte efterlevdes.
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Har styrelsen vidtagit nagra atgarder med anledning av den genomforda granskningen?

BARN- OCH UTBNILDNINGSNAMNDEN (BUN)

Kommentar och fragestillning

Internkontroll

Namnden uppger i yttrandet pa grundlaggande granskning 2018 (GG 2018) att det delvis finns ett systematiskt arbete med intern
kontroll avseende saval verksamheten som redovisning inom barn- och utbildningsnamnden.

Vilka delar saknas i det systematiska arbetet med internkontroll? Pagar det ett arbete att sakerstalla att alla delar i internkontroll-
arbetet finns pa plats?

Svar: Det fanns ingen checklista och systematisk uppféljning. Bada &ar upprattade for 2019.

Av GG 2018 yttrande framgar att det finns en arlig plan for uppfoljning och internkontrollplan men det har inte skett nagon uppfolj-
ning av internkontrollplanen for 2017 under 2018.

Har uppfoljning skett for verksamhetsaret 2018 och i sa fall har nagra atgarder vidtagits med anledning av denna uppféljning? Om
uppfoljning skett 6nskar revisionen ta del av denna uppféljning?

Svar: Uppfdljningen har skett via internkontrollplanen och checklistan som uppréttats.

Kompetensfor-
sérjning

2019

Namnden instammer i revisorernas riskbedémning géllande kompetensforsorjning (yttrandet avseende grundlaggande granskning ar
2018, GG 2018). Namnden planerar enligt GG 2018 strategiska atgarder i syfte att trygga kompetensforsorjningen.

Vilka strategiska atgarder har namnden vidtagit for att sakra kompetensforsorjningen?

Svar: Framgar av Strategisk kompetensforsorjningsplan 2019-2021 vilken reviderats under 2019.

Uppfoljning, in-

2019

Barn och utbildningsnamnden faststéller i yttrande GG 2018 att de tagit del av revisorernas arliga granskning och bedémer att till-

ternkontroll rackliga atgarder har vidtagits for att battre sakerstélla uppfoljningen av den interna kontrollen framover.
Vilka atgarder har vidtagits for att battre sakerstalla uppfoljningen av den interna kontrollen?
Svar: Upprattande av checklista, tydlig ansvarsfordelning och deadline.

IT-sékerhet 2019 | Hur langt har arbetet med IT-sékerhet kommit?

Svar: En kartlaggning har genomforts for utredning av forutsattningar. Arbete kvarstar inom omradet, bland annat pa grund av
avsaknad av kommundovergripande riktlinjer eller anvisningar. Med Utbildningsforvaltningens nya organisation finns béttre forut-
sattningar att moéta kraven.

2020

Hur ligger namnden till i arbetet med 1T-sékerhet?
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!_—Iandléggning av | 2020 | Vid GG 2019 uppgavs att det fanns brister i handlaggning av arenden. Arendesystemet (Platina) upplevdes svarhanterat. Rutiner hos

arenden handlaggarna brister/slarvas med. Forslag hur dessa brister ska atgardas hade lagts fram samt att forvaltningen arbetade med kul-
turen.

Var ligger ndmnden i detta arbete idag?

Dans i skolan 2020 | Pited kommun avsatter ca 300 tkr/ar till stiftelsen Dans i skolan. Tros detta finns det enligt uppgift inget storre samarbete/verksam-
het mellan uthildningsforvaltningen och Dans i skolan. Revisorerna anser att for de medel som avsatts arligen bor Pitea kommun fa
ta del av verksamhet/samarbete med Dans i skolan pa ett tydligare och béttre satt.

Hur/pa vilket satt samarbetar forvaltningen med Dans i skolan?

Delegationsord- | 2020

ning (DO)

I granskning av delegationsordning som genomfardes under varen 2020 framgick det bland annat att det saknades uppféljning av
delegationsbeslut och att det saknades utsedda erséttare till samtliga ordinarie delegater.
Har namnden vidtagit nagra atgarder med anledning av den genomférda granskningen?
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Omrade

Namnds proto-
koll

Ar

2019

MILJO- OCH TILLSYNSNAMNDEN (MTN)

Kommentar och fragestillning

Av yttrande pa grundlaggande granskning 2018 (GG 2018) framgar att information om ekonomi och maluppfyllelse och avvikelser
kring dessa bor aterspeglas i beslut kring atgarder pa ett tydligt sétt i protokoll. Det &r i protokollen som politikerna visar sin styrfor-
maga.

Har ni utvecklat protokollen ytterligare med anledning av revisorernas papekande?

Svar: Namnden tar del av ex. manadsrapporten och kommenterar om atgéarder behovs dvs. om rapporten foranleder ndgra atgar-
der. Detta framgar aven av tillsynsplanen.

Maluppfyllelse

2019

Vidare framgar av GG 2018 att i det fall beslutade malsattningar inte bedéms uppnas bor det finnas en tydlig handlingsplan for hur
malen uppnas.

Har handlingsplaner uppréttats nar/om mal inte uppnas/bedéms uppnas?

Svar: 2019 blir tillsynsplanen mer exakt dvs. mindre 6versiktlig.

2020 | Namnden har inte faststallt nagra egna namndspecifika mal, arbete ske efter de av kommunfullmaktige beslutade mal. Revisionen

rekommenderade MTN vid GG 2019 att fastsla "egna” namndspecifika mal.
Har MTN faststallt ndgra “egna” namndspecifika mal?

Kompetensfor- | 2019 | Hur hanterar namnden kompetensforsérjningen? Finns det en bra balans mellan behov och resurser?

sorjning Svar: Det ar ett langsiktigt arbete ex. ny teknik ute pa inspektioner. Projektinriktade kontroller ex. branschvis. Utbildning. Namnden
uppgav att det inte var en bra balans mellan behov och resurser eftersom de inte far aska mer medel. Dock beskrivs konsekvenserna
till KF:

IT-sakerhet 2019 | Hur langt har arbetet med IT-sakerhet kommit?
Svar: Forvaltningen har en IT-strategi. Genomgang, KLASSA, av verksamhetssystemen ar klar. IT-sakerheten bedoms av néamnden
vara lagre i forhallande till andra néamnder. Utveckling av nya system pagar.

Tillsyn 2020 | Vid GG 2019 uppgav namnden att det fanns en oro over att tillsynen inom vissa verksamhetsomréaden skjuts upp eftersom det sak-

nas personella resurser och medel, befintlig personalstab inte hinner genomfora tillsynerna. Tillsynsarenden laggs darmed pa hog.
Hur ser det ut med tillsynsarendena idag?
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Delegationsord-
ning (DO)

2020

I granskning av delegationsordning som genomfardes under varen 2020 framgick det bland annat att det saknades uppféljning av
delegationsbeslut och att det saknades utsedda erséttare till samtliga ordinarie delegater. Vidare framgick det att det saknades under-

tecknade av delegationsbeslut.
Har namnden vidtagit nagra atgarder med anledning av den genomférda granskningen?
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Omrade

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN (KFN)

Kommentar och fragestillning

Risk- och véasent-
lighetsanalys

Enligt grundldggande granskning 2018 saknades det en dokumenterad risk- och vésentlighetsanalys.
Finns detta for ar 2019? Om ja, kan revisionen fa ta del av denna?
Svar: Det finns och revisionen har fatt ta del av denna.

IT-sakerhet

2019

Hur langt har arbetet med IT-sékerhet kommit?

Svar: Nar GDPR infordes riggades strukturerna inom ndmndens verksamhetsomrade. Dock anser namnden att det idag saknas
kompetenser inom IT-sékerhetsomradet pa forvaltningen. De saknade exempelvis en IT-strateg vilket de stora forvaltningarna har.
Namnden anser att det ar de stora forvaltningarna som maste ga fore i arbetet med IT-sakerhet. De mindre forvaltningarna kan
darefter lara av de storre.

Intern kontroll

2020

Vid genomgang av kommunens avtalstrohet uppgavs vid 2019 ars grundlaggande granskning samtliga namnde/forvaltningar inte
hanterade avtal enligt faststallda regler. Kultur- och fritidsforvaltningen har darfor arbetat med fragan exempelvis genom att for-
battra sokbarheten av avtal, att det maste finnas rekvisitioner till kopen, forhindra sma inkop etc.

Hur lang har ni kommit med detta arbete?

Har ni gjort nagon utvardering om forbéattring avseende avtalstrohet/ink6p?

Delegationsord-
ning (DO)

2020

I ingressen av KFN’s delegationsordning fastslas det att det ar lampligt att utse ersattare for en delegat, dock &r det endast i ett fatal
arenden/punkter fastslaget vem som har rétt att ersatta den ordinarie delegaten. Enligt fastslagen anvisning Anvisningarna for aren-
deprocessen, Arendehandbok ska ett delegationsirende innehélla bland annat beslutsunderlag och underskrift av delegationsbeslut. |
granskningen framkom det att det saknades beslutsunderlag, foljaktligen saknas &ven underskrift och hanvisning till delegations-
punkt/arende i delegationsbeslutet.

Namnden ska enligt fastslagen delegationsordning anmala beslut som fattas pa delegation till namndens nastkommande samman-
trade. Av stickprovskontrollerna som tog framgick att sa ej skett. Da det finns en uppenbar risk att delegationsbeslut inte anmals till
namnd och darmed da inte ar giltiga rekommenderades namnden att genomfora uppféljning av delegationsbeslut.

Har namnden vidtagit nagra atgarder med anledning av den genomférda granskningen?
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Omrade

Namndens pro-
tokoll

Ar

2019

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN (SBN)

Kommentar och fragestillning

Av yttrandet pa grundldggande granskning ar 2018 framgar att information om ekonomi och maluppfyllelse och avvikelser kring
dessa bor aterspeglas i beslut kring atgarder pa ett tydligt sétt i protokoll. Det &r i protokollen som politikerna visar sin styrformaga.
Har ni utvecklat protokollen ytterligare med anledning av revisorernas papekande?

Svar: Namnden godkénner och kommenterar manads- och delarsrapporter istallet for att ”’ta del av rapporterna”.

IT-sékerhet

2019

Hur langt har arbetet med 1T-sakerhet kommit?
Svar: Har en IT-strateg som fatt delegation pa inkdp for att sakerstélla system/utrustning. 1T-sékerhet ska lyftas in i internkontroll-
planen. Arbetar systematiskt med SKR:s system.

2020

Ingar 1T-sédkerhet som ett kontrollomrade i internkontrollplanen idag?

Maluppfyllelse

2019

Namnden uppger i yttrandet pa grundlaggande granskning 2018 (GG 2018) att i det fall beslutade malsattningar inte bedéms uppnas
bor det finnas en tydlig handlingsplan for hur malen uppnas.

Har handlingsplaner uppréttats nar/om mal inte uppnas/bedéms uppnas?

Svar: Ja, exempelvis utifran skolinspektionens granskning dar brister pavisades i det systematiska kvalitetsarbetet for vuxenutbild-
ning.

Vidare framgar av GG 2018 att for de mal som bedémts ha lag maluppfyllelse arbetar namndens verksamheter kontinuerligt med att
langsiktigt skapa forutsattningar for befolkningsutveckling och en samhallsgemenskap med mangfald som grund, genom bland an-
nat oversiktsplanearbete, bostadsforsorjning, ett brett utbildningsutbud och olika satsningar for utrikesfodda. Géallande kommentar
kring svarighet att géra bedomning av maluppfyllelse sa pagar arbete med att utveckla en modell for att ytterligare konkretisera mal
pa namnds- och férvaltningsniva.

Hur har arbetet med att utveckla modellen for mal utvecklats?

Svar: Arbetet pagar.

2020

Av GG 2019 framgar att namnden inte faststallt nagra “egna” namndspecifika mal. Av yttrande namnden lamnat framgar att namn-
den tar del av revisorernas synpunkter och beaktar dessa i ndmndens fortsatta arbete.

Har namnden faststallt ”egna” namndspecifika mal?

Vidare framgick av GG 2019 att det pabdrjats ett arbete med att utveckla en modell avseende mal och maluppfyllelse.

Var i denna process befinner ni er idag?
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Skogsforvalt- 2019 | Vem skoter om/hanterar/har kunskap att se till att kommunens skog hanteras/avverkas etc. pa ett korrekt sétt?
ning/skogsinne- Svar: Mark och skog vilken organisatoriskt ligger under Plan, bygg och markavdelningen, Fysisk planering.
hav.
2020 | Det finns flera ansvariga namnder/avdelningar som ansvar for skog, mark, parker etc. Vem gor vad/vem ansvarar for vad skulle tyd-
liggoras vid den en temanamnden géllande skog och mark.
Har ndmnden genomfort temandmnden och har ansvarsférdelningen tydliggjorts?
Ny organisation | 2020 | Vid GG 2019 framhoélls farhdgor infor att den nya organisationen skulle sjoséttas. Nya arbetssatt skulle implementeras skapade oro i
verksamheterna.
Hur fungerar den nya organisationen idag?
Digitalisering 2020 | Vid GG 2019 uppgavs att namnden arbetade med digitalisering, bland annat skulle plan- och bygglovsprocessen digitaliseras.
Hur langt har ni kommit i arbetet med digitalisering?
Delegationsord- | 2020

ning (DO)

I granskning av delegationsordning som genomfordes under varen 2020 framgick det bland annat att det saknades uppféljning av
delegationsbeslut och att det saknades utsedda ersattare till samtliga ordinarie delegater. Vidare framgick det att Flyktingsamord-
ningen inte anmalde fattade delegationsbeslut till ndmnden.

Har namnden vidtagit nagra atgarder med anledning av den genomforda granskningen?
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Omrade

OVERFORMYNDARNAMNDEN (OFN)

Kommentar och fragestillning

Internkontroll, | 2019 | Av revisorernas synpunkter i grundlaggande granskning 2018 framkommer att 6verformyndarnamnden behover starka arbetet med
risk- och vasent- den interna kontrollen vilket dverférmyndarnamnden haller med om. Overférmyndarnamnden har enligt yttrande av grundlaggande
lighetsanalys granskning 2018 (GG 2018) paborjat arbetet med att faststélla egna specifika mal och i det arbetet kommer internkontrollplan och
uppfoljning av denna att vara ett eget mal.
Hur har arbetet med att faststalla specifika mal utvecklats?
Har matbara mal faststéllts? Revisionen 6nskar i sa fall ta del av de faststallda malen?
Svar: Namnden har arbetat med att faststalla namndspecifika matbara mal kopplat mot bade Alvsbyn och Pited kommun. Namnden
har antagit mal for tjanstepersoner samt for namnden. Det upplevdes svart att skapa namndspecifika mal eftersom namndens upp-
drag i princip bara ar lagstadgade.
Overférmyndarnamnden har dven enligt yttrandet av GG 2018 péabdrjat arbetet med att genomfora en risk- och vésentlighetsanalys
infor kommande Oversyn av internkont rollplanen.
Hur har arbetet med att genomfora en risk- och vasentlighetsanalys utvecklats? Revisionen dnskar ta del av risk- och vasentlighets-
analysen?
Svar: Arbete pagar. Det saknas en risk- och vasentlighetsanalys som ligger till grund fér internkontrollplanen. Det finns en intern-
kontrollplan som enligt uppgift inte ar korrekt utformad.
2020 | 1 den grundlaggande granskningen 2019 rekommenderades namnden att skyndsamt arbeta fram en risk- och véasentlighetsanalys som
ligger till grund for internkontrollplanen.
Finns det idag en adekvat fastslagen risk- och vasentlighetsanalys?
Vidare framgick det i GG 2019 att det fanns en internkontrollplan, dock var denna inte korrekt utformad. Finns det nu en intern-
kontrollplan som ar korrekt utformad?
IT-sakerhet 2019 | Hur langt har arbetet med IT-sékerhet kommit?

Svar: Arbete pagar. Det finns ingen egen” IT-strateg eller ndgon som arbetar med IT fragor inom 6verférmyndarverksamhetsom-
rade.
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Delegationsord-
ning (DO)

2020

I granskning av delegationsordning som genomfordes under varen 2020 framgick det bland annat; att det saknades uppféljning av
delegationsbeslut. Vidare var det inte tydligt fastslaget hur delegationsbeslut ska anmélas till ndmnden vilket KL stipulerar ska goras
samt att det stodjande dokumentet Anvisning for arendeprocessen, Arendehandbok inte efterlevdes.

Har namnden vidtagit nagra atgarder med anledning av den genomférda granskningen?
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Omrade

Ekonomisk upp-
foljning/ekonomi
i balans

SOCIALNAMNDEN (SOC)

Kommentar och fragestallning

Enligt yttrande pa grundlaggande granskning ar 2018 arbetar socialnamnden malmedvetet med den ekonomminska uppfoljningen
och kommer under hosten 2019 att uppratta en ekonomisk handlingsplan med stod av en arbetsgrupp, bestaende av ekonomer fran
socialforvaltningen, ekonomikontoret samt konsultféretaget HRM. Handlingsplanen kommer enligt yttrandet att innehalla ekono-
miska mal for avdelningarna samt en ny resursfordelningsmodell.

Hur har arbetet med handlingsplan samt framtagande av resursfordelningsmodell framskridit? Om handlingsplanen finns pa plats
onskar revisionen ta del av denna?

Svar: Socialtjanstens ekonomteam har pabdrjat arbetet med en ekonomisk handlingsplan som gar under namnet "’Ekonomiska pro-
cesser Socialtjansten. De avsnitt som ingar ar bland annat internbudgetprocessen, bemanningsekonomi, analysarbete, utbildning
av chefer och aktiviteter for budget i balans samt resursfordelning. | dagslaget ar bade handlingsplanen och resursférdelningsmo-
dellen paborjade men inte fardigstallda, dokumenten ska vara klara vid arsskiftet 2020.

Hur hanterar namnden det ekonomiska prognostiserade underskottet (april 2019-52,8 mkr)? Vilka ar de viktigaste atgarderna for
att minska underskottet?

Svar: Pa uppdrag av Socialnamnden har det skapats ett dokument for att sammanstélla genomfoérda och planerade atgarder som
forvaltningen har och kommer att arbeta med under 2019 och framat for att na en budget i balans. Redovisning av aktiviteter for att
atgarda den negativa budgetavvikelsen samt samtidigt starka kvalitén i verksamheten kommer att aterrapporteras vid varje Social-
namndssammantrade. Malet med uppdraget &r att pa ett tydligt satt redovisa for Socialnamnden alla genomférda och planerade
atgarder som forvaltningen arbetar med, samt att kvalitetssékra informationen med bilagor som innehaller bakgrund till atgard,
berakningar, konsekvenser, uppfoljning och/eller resultat. Exempel pa atgarder som ar upptagna i dokumentet &r dversyn av pa-
gaende placeringsarenden, djupgranskning av kostnadslaget inom forsorjningsstod, utveckla hemmaplanslésningar, genomlysning
av personalkostnaderna pa hemtjanstproduktionen samt sammanstallning av verksamheternas mest resurskravande arenden.

2020

Per februari prognostiserar namnden ett underskott pa 62,9 mnkr for ar 2020.
Hur arbetar ni med att komma ner i en ekonomi i balans, vilka atgarder har ni vidtagit?
N&r bedomer ndmnden att namnden kommer kunna uppvisa en ekonomi i balans?

Kompetensfor-
sorjning

2019

Har namnden vidtagit nagra strategiska atgarder for att sékra kompetensforsérjningen?

Svar: En arbetsgrupp har jobbat med att kartlagga sjukskéterskornas arbetssituation och villkor i syfte att attrahera ny personal
samt bibehalla befintliga medarbetare. Uthildningssatsningar som syftar till att bade vikarier och redan befintligt anstallda med
titeln vardbitréde ska bli underskaterskor pagar. En strukturerad arbetsprocess rérande anstallningsforfarande gallande vikarier
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ar framtagen och i drift. Samarbete med Vard och omsorgscollege pa gymnasieskolan Strombacka, dar avgangselever med god-
kénda betyg och praktik erbjuds tillsvidareanstallning i socialtjansten direkt efter avslutad skolgang. Strukturerad arbetsprocess for
placering av praktikanter har arbetats fram i syfte att pa basta satt ta hand om framtida medarbetare. Lonetrappa for socionomer
ar framtagen for att bibehalla och attrahera personal. En ny bemanningsstrategi ar beslutad.

IT-sakerhet

2019

Hur langt har arbetet med IT-sékerhet kommit?

Svar: Det finns en IT-strateg som arbetar med sékerhetsfragor pa forvaltningen. Férvaltningen har idag ett drygt attiotal olika sy-
stem eller digitala I6sningar som kan kopplas till informationsteknik. Det finns en kontinuerlig dialog mellan férvaltningen och 1T-
avdelningen for att teknik och sékerhet ska uppfylla de behov och krav som socialtjansten har. Nar det kommer till forvaltningsspe-
cifika Iésningar som inkluderar informationsteknik arbetas det med att se éver den teknik som nyttjas redan idag. Detta sker genom
dels sakerhetsklassningar via KLASSA och riskanalyser men aven pa en mer direkt och praktiskt niva dar det bland annat arbetas
med backupldsningar fér de mest verksamhetskritiska funktioner som finns, dar redan idag nyttjar teknik. Allt eftersom och dér det
ar mojligt gar forvaltningen éver till nya, sékrare losningar, dar ny teknik finns tillganglig. Exempel pa detta ar de e-tjansterna som
forvaltningen for narvarande arbetar med att infora (Orosanmaélan, Bestéllning av behdrigheter, Digital signatur). Nar det galler
inférande av ny teknik i verksamheten arbetas det med startkort for att sakerstalla att inget viktigt missas vid inférande samt med
forvaltning for att satta roller och ansvar. Vid storre projekt dér kanslig persondata ingar genomfors alltid en KLASSA och ska ny
teknik upphandlas, skapas fran sakerhetsklassningen en uppsattning krav som ingar i upphandlingsunderlaget (blir da sakerhets-
krav vi stéller pa leverantdren och I6sningen). Forvaltningen har idag ett utbildningsmaterial gallande GDPR som samtlig personal
ska ta del av. Sammanfattningsvis kan man sdga att i arbetet runt informationsteknik och sékerhet arbetar forvaltningen idag i tva
riktningar. Dels jobbas det med att sékra upp befintlig teknik, allteftersom, for att méta nya krav dar losningar finns att tillga. Dels
arbetas det for att systematisera inforandet av helt ny teknik for att se till att ingen viktig del missas och att sakerheten i tekniken
ligger pa rétt niva kopplat till vad den ska anvéndas till. Eftersom informationstekniken utvecklas och krav pa sakerhet kontinuerligt
andras ar detta ett arbete som aldrig kommer att bli klart.

2020

Av GG 2019 framgar att namnden inte faststallt nagra “egna” namndspecifika mal. Dock uppgav namnden att malomradena beho-
ver utvecklas och att det finns en brist i malen da de anser att kommunfullméaktiges mal &r otydliga. Namnden anser att kopplingen
mellan fullmaktiges mal och namndens mal inte ar optimal.

Har namnden faststallt nagra “egna” namndspecifika mal?

Delegationsord-
ning (DO)

2020

I granskning av delegationsordning som genomfordes under varen 2020 framgick det bland annat; att det saknades uppféljning av
delegationsbeslut. Vidare var det inte tydligt fastslaget hur delegationsbeslut ska anmélas till ndmnden vilket KL stipulerar samt att
det inte gick att ”spara” delegationsbesluten.

Har namnden vidtagit nagra atgarder med anledning av den genomférda granskningen?
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Omrade

FASTIGHETS- OCH SERVICENAMNDEN (FSN)

Kommentar och fragestallning

Protokoll

Namnden avser, enligt yttrande pa grundldggande granskning 2018 (GG 2018), att mer nogsamt protokollféra beslut om atgarder
som syftar till 6kad maluppfyllelse.

Har ni foljt upp att protokollen &r mer nogsamma nu an tidigare?

Svar: Fastighets- och servicenamnden uppdrog under varen 2019 till kostchefen att aterkomma med en handlingsplan utifran resul-
tatet i undersokningen ’Personligt 2018”. Kostchefen aterrapporterade uppdraget vid sammantradet i april.

Fastighets- och serviceforvaltningen fick av ordférande i ndmnden i uppdrag att utreda renodling av fastigheter inom kommunkon-
cernen i enlighet med kommunrevisionens och KPMG AB:s rekommendation. Fastighets- och serviceférvaltningen presenterade
déarefter ett forslag pa renodling.

Avvikelsesystem

2019

Enligt yttrandet av GG 2018 framgar att namnden gett avdelningen maltidsservice i uppdrag att ta fram ett avvikelsesystem for for-
skola och skolan.

Hur langt har denna process framskridit?

Finns avvikelsesystemet pa plats och i sa fall vilka effekter har ni kunnat skénja?

Svar: Avvikelsesystemet ar under utveckling, forvaltningen for dialog med IT-avdelningen. Planerar att genomfora detta vid arsskif-
tet 2019/2020.

2020 | Finns avvikelsesystem pa plats idag? Om sa ar fallet, vilka effekter har ni kunnat skonja av avvikelserapporteringen?
Investering, 2019 | Ar byggnationen av Aldreboendet Angsgarden klar? 1 sa fall, har byggnationen gatt enligt plan?
Angsgarden Svar: Nybyggnationen &r klar, slutbesked har erhallits och verksamheten har flyttat in enligt plan. Huset slutbesiktades enligt plan.
Utemiljon slutbesiktades nagot senare &n planerat pga. otydligheter i bygghandlingar. I 6vrigt har byggnationerna gatt enligt plan.
IT-sakerhet 2019 | Hur langt har arbetet med IT-sakerhet kommit?

Svar: Under varen 2019 fick samtliga systemansvariga uppdatera och/eller sékerstélla att informationen om sina respektive system
hade korrekt informationsklassning, i systemet KLASSA. Resultatet av informationsklassningen ar ett underlag som kan anvandas
for konsekvensbeddmning och handlingsplan. Arbetsgangen utgar fran skyddsprofil, lagkrav, upphandlingskrav, nulagesanalys,
bedémning av befintliga skyddsatgarder samt handlingsplan. Under hosten ska samtliga medarbetare byta l16senord enligt en ny
I6senordspolicy. Uppféljning av att I6senordsbyten genomférs foljs upp inom férvaltningen.
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Mal

2020

Av GG 2019 framgar att namnden inte faststallt nagra “egna” namndspecifika mal.
Har namnden faststallt ”egna” namndspecifika mal?

Servicetjanster

2020

Utifran den kritik som framkom i den fordjupade granskning av servicetjanster som genomforts pagar det enligt namnden ett arbete
med vaktmasteritjanster (kopplat till barn- och uthildningsnamndens verksamhetsomrade). De parametrar vilka granskades var
bland annat kundndjdhet, utférande, administration samt dialogen mellan bestéllare och utférare. Fastighets- och servicendmnden
avsag att se over tva processer; 1. Processflodet samt fakturahantering och tjansteutbud. Syftet med uppdraget ar att forenkla och
effektivisera administrationen kring verksamhetsvaktmasteriet, bade for bestallare och utforare. Att skapa en battre dialog mellan
bestallare och utforare samt klargora gransdragningar for verksamhetsvaktmasteri. 2. Flytt av vaktmastartjansterna fran fastighet-
och serviceforvaltningen till barn- och utbildningsférvaltningen.

Var ligger detta arbete idag?

Gransdragning

2020

Vid GG 2019 framkom att ndmnden brottades en del med gransdragningen mellan fastighet- och servicendmnden och den gemen-
samma kost- och servicenamnden. Fragor som upplevs svara att hantera ar ex. hur ska en eventuell taxeh6jning hanteras, ska kom-
munfullméktige besluta om taxehdjningen eller den gemensamma namnden.

Hur hanteras gransdragningsproblematiken idag?

Delegationsord-
ning (DO)

2020

I granskning av delegationsordning som genomfardes under varen 2020 framgick det bland annat att det saknades uppféljning av
delegationsbeslut och att det saknades utsedda erséttare till samtliga ordinarie delegater.
Har namnden vidtagit nagra atgarder med anledning av den genomférda granskningen?
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KOST- OCH SERVICENAMNDEN

(gemensam namnde med Lulea kommun)

Omrade Kommentar och fragestillning

Mal 2020 | Av GG 2019 framgar att namnden inte faststallt ndgra “egna” namndspecifika mal.
Har namnden faststallt egna” namndspecifika mal?

Gransdragning | 2020 | Vid GG 2019 framkom att namnden brottades en del med gransdragningen mellan fastighet- och servicenamnden och den gemen-
samma kost- och servicenamnden. Fragor som upplevs svara att hantera ar ex. hur ska en eventuell taxeh6jning hanteras, ska kom-
munfullméktige besluta om taxehdjningen eller den gemensamma namnden.

Hur hanteras gransdragningsproblematiken idag?
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Omrade

SERVICENAMND

(gemensam namnde med Alvsbyns kommun)

Kommentar och fragestillning

Internkontroll 2020 | Av GG 2019 framgar att namnden inte antagit nagon internkontrollplan. Revisionen uppmanade namnden att genomféra en risk-
och vésentlighetsanalys som skulle ligga till grund for faststalld internkontrollplan.
Har namnden genomfort risk- och vasentlighetsanalys?
Har ndmnden fastslagit internkontrollplan?

Kunder/kommu- | 2020 | Vid GG 2019 uppgav namnden att de var redo att ta emot fler kunder (kommuner).

ner Har namnden arbetat med att ta emot fler kunder (kommuner)?

Samordning 2020 | I GG 2019 var revisionens sammanfattande bedémning att servicenamnden saknade samordning och att nAmnden inte hanteras pa

ett tillfredsstallande satt. Revisionen rekommenderade namnden att strukturera och styra upp namndens verksamhet pa ett tydligare
satt.
Har namnden vidtagit nagra atgarder utifran revisionens rekommendation?
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E-namnd
(gemensam namnde med samtliga Norrbottens 14 kommuner)

Omrade Kommentar och fragestillning

Internkontroll 2020 | Av GG 2019 framgar att namnden inte antagit nagon internkontrollplan. Revisionen uppmanade namnden att genomféra en risk-
och vasentlighetsanalys som skulle ligga till grund for faststalld internkontrollplan.

Har namnden genomfort risk- och vasentlighetsanalys?

Har ndmnden fastslagit internkontrollplan?

Foéljs internkontrollplanen upp?
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Svar frin Kommunstyrelsen

Internkontroll

Svar/Kommentar: Ja, 1 enlighet med Policy for intern kontroll och styrning har styrelsen
2020-03-02 § 53 tagit del av och godkédnt nimndernas uppfoljning av internkontrollplan 2019
och deras internkontrollplan 2020.

Rutin for att samla in och redovisa dessa finns hos kommunledningsforvaltningen.

IT-sidkerhet

Svar/kommentar: Det finns faststélld informationssédkerhetspolicy, underliggande
styrdokument och tillampningsforeskrifter pa plats. Utifrén ett stindigt pagéende
forbattringsarbete kommer dessa att kompletteras utifran uppkommande behov.
InfosdkerhetsPolicy finns

Infosédk och IT-sdk finns med 1 sédkerhetsskyddsplan

Informations- och cybersikerhet ndmns i riktlinjer for sdkerhetsarbetet

Instruktion for informationssédkerhet finns

2 Anvisningar om sikerhetskydd — dér finns infosédk-detaljer

Anvisning for hantering och lagring av digital information &r den senaste tillimpningen

Miluppfyllelse

Svar/kommentar: Kommunfullméaktige har faststdllt verksamhetsplan {or &ren 2020-2022
vilket foljer kommunens styr- och ledningssystem. Det innefattar prioriterade mal som riktar
sig till alla ndmnder och bolag samt riktade overgripande mal till kommunstyrelsen i det hir
fallet. Varje namnd och darmed dven kommunstyrelsen kan besluta om egna specifika mal.
Kommunstyrelsen har valt att d&ven detta dr inte definiera egna styrelsespecifika mél dd de
riktade mélen bedoms vara tillrdckliga for att uppna en god styrning av styrelsens uppdrag.

Delegationsordning (DO)

Svar/kommentar: Uppfoljning av delegationsbeslut kommer att beaktas i kommunstyrelsens
Internkontrollplan 2021. Kommunikation och utbildningar runt drendeprocessen och drende
handboken sker kontinuerligt med bdde nimndsekreterare och handléggare.
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Piteda kommun Yttrande

2020-10-22
Dnr 20KS404

Samrad vindkraft Kallbomark
charlotte.naucler@ox2.com

Yttrande 6ver remiss om OX2 AB planerar att soka tillstand for att
bygga en vindkraftsanlaggning vid Killbomark

Yttrande frén Pited kommun angdende Remiss, samrad for OX2:s planerade vindkraftsprojekt
vid Kéllbomark, Skellefted kommun

Utan erforderliga synbarhetsanalyser ar det inte mojligt att fa den forstaelse som kravs for att
bedoma vindkraftverkens pdverkan pé boende i1 Pited kommun eller hur landskapsbilden kan
komma att fordndras. Synbarhetsanalyserna bor presenteras i ett kartmaterial for att precisera
vilka omréden som vindkraftverken kommer att vara synliga ifran.

Fotomontage ger en 6kad forstaelse 6ver hur landskapsbilden fordndras. Fler fotomontage
fran platser dar méanniskor bor eller ofta vistas pa bor finnas med. Fotomontage dr inte nod-
vindiga pa platser som det ur synbarhetsanalyserna framkommer att vindkraftverken inte ar
synliga.

De vindkraftverk som utgor randen i vindkraftsparker med en totalhdjd hogre dn 150 meter
ska markeras med blinkade vit hogintensiv belysning. Denna hogintensiva hinderbelysning
kan utgora en oldgenhet for boende i omradet, varvid det &r viktigt att utfora undersokningar
om vilka bostadsfastigheter som paverkas av hinderbelysningen. Pited kommun befarar att
vindkraftsetableringen kan fa en negativ paverkan pa boende i kommunen och att 4ven skér-
girdsmiljon kan komma att paverkas negativt.

Pited kommun har i tidigare yttranden om liknande projekt néra tit bebyggelse haft en restrik-
tiv héllning, med anledning av risk for att hinderbelysning utgér en oldgenhet for minniskors
hilsa och miljon.

Synbarhetsanalyser bor utforas samt redovisas 1 kartmaterial, avseende pdverkan pa Pitea
kommun.

Synbarhetsanalyserna bor kompletteras med fler fotomontage 6ver omrdden dar méanniskor
vistas, sdsom vid bebyggelse, fritidsomrdden, vandringsstrak eller liknande, med avseende pa
Pited kommun.

Det bor undersokas vilka bostidder, bostadsomraden samt 6vriga omrdden diar méinniskor vis-

tas som paverkas av vindkraftverkens hinderbelysning, med avseende pa Pitea kommun.
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Yttrande over remiss Innovation genom information SOU 2020:55

Pited kommun &r i stora delar positiv till utredningens forslag.

e Pited kommun instimmer i utredningens beskrivning av potentialen i en 6kad tillgdng till information
fran det offentliga, sdrskilt i digital form.

e Pited kommun instimmer dven i behovet av en tydligare reglering for omradet 6ppna data och vidare-
utnyttjande av information fran myndigheter och offentliga foretag. Detta dels for att fortydliga syfte,
avgransningar och forutsittningar men ocksa for att klargora forhéallanden till annan lagstiftning med
stor paverkan pa omrddet, exempelvis dataskyddsférordningen, arkivlagen samt paverkan pa det kom-
munala sjélvbestimmandet.

Pited kommun ser behov av ett antal kompletterande atgérder for att uppna 6nskad effekt.

e  Utredningen beskriver 6vergripande utmaningar ur juridiskt, systemtekniskt, ekonomiskt och demokra-
tiskt perspektiv, men saknar en intressentanalys for bedomning av lagstiftningens péverkan pa kommu-
ner, regioner och statliga myndigheter. Skillnaderna i drifts- och utvecklingskapacitet mellan dessa ak-
torer ar betydande och har mycket stor paverkan pé realiseringen av den potential som utredningen ad-
resserar. En stabil informationshantering och systemforvaltning ér en forutséttning for kvalitetssédkrat
tillhandahallande av 6ppna data. Prioriteringen av detta arbete dr viktigt, men innebar samtidigt en stor
utmaning for Sveriges kommuner som brottas med demografisk utveckling, brister i personal- och
kompetensforsorjningen samt hanteringen av en dkad digital samverkan i en tid med oséker lagstift-
ning.

e Ur demokratihidnseende ar ocksé forslaget till lagstiftning en utmaning. Det kommunala sjélvstyret,
med lokalt fortroendevalda som ansvarar for varje kommuns sérart och prioriteringar ar en viktig del i
den svenska demokratin och har stor paverkan pa den digitala samhillsutvecklingen och skulle déarfor
ocksa fortjéna ett storre utrymme i utredningen.

e For att mojliggora en realisering av potentialen i Oppna data fran offentlig sektor, krdvs som komple-
ment till lagstiftning ocksa kraftfulla atgdrder av lokal, regional och nationell karaktér. Utan denna typ
av samordnande stodétgérder riskerar vi f& en 6kad spretighet som skapar digitala klyftor mellan myn-
digheter och motverkar syftet med 6ppna data och vidareutnyttjande av information.

Pited kommun
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Ordf6rande for Kommunstyrelsen
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